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商界心聲 在美國總統特朗普的
瘋狂關稅計劃衝擊全球
之際，最新一期英國雜

誌《經濟學人》，以 「我們如何看待這個世
界」為題，發布了兩版別具深意的封面：一
個版本呈現的是特朗普手持手鋸，正將美國
版圖生生切開的卡通畫面，暗示其關稅政策
對美國乃至世界經濟貿易的損害；另一主要
在亞洲地區發行的版本，則用特朗普標誌性
的MAGA帽子吸引眼球。不同的是，這頂帽
子上的標語被改成了 「讓中國再次偉大」
（Make China Great Again）。

「中國發展論」才是硬道理
《經濟學人》分析指出，特朗普政府的高

額關稅政策雖可能對中國經濟造成一定損
害，但美國自我孤立的行為反而為中國提供
了重塑亞洲地緣政治和全球貿易關係的 「絕
佳機遇」。過去十多年，中國通過加速經濟
和技術的自主發展，有效降低了對外部制裁
的脆弱性，同時推進人民幣結算體系建設，
增強了在國際經濟舞台上的話語權和影響
力。因此，儘管面臨美國的強大壓力，中國
並未陷入焦慮，反而展現出截然不同的應對
姿態。

中國是當今世界重要大國，經濟、科技、
教育和軍事實力均居世界前茅，是世界經
濟、科技、人才和軍事重要力量。資料表
明，美國綜合國力強、發展質量高，中國增
長速度快、發展潛力大。同時，中美綜合國
力差距相當明顯，一些差距短期內難以彌

補。 「中國威脅論」、 「中國到頂論」都缺
乏科學依據， 「中國發展論」才是硬道理。

加強自主創新減少對美依賴
國家統計局數據顯示，2017 年至 2019 年

間，中國 GDP 增速分別為 6.9%、6.5%和
6.1%，顯著高於美國的2.3%、2.9%和2.3%，
中國增速分別為美國的 3 倍、2.2 倍和 2.65
倍。世界勞工組織統計指出，21世紀以來，
中國勞動生產率從 2000 年的 2023 美元升至
8253美元，而美國2000年已達81316美元，
2017 年突破 10 萬美元大關，達 101101 美
元，約為中國的 12 倍。《經濟學人》評論
稱，在當前全球局勢下，特朗普的政策自損
且破壞全球秩序，認為 「讓中國再次偉大」
的觀點具有合理性。

過去十幾年來，中國加速推進經濟和技術
自主發展，顯著降低了對美國制裁和出口管
制的依賴脆弱性。同時，通過加強人民幣結
算體系，中國在國際經濟中的話語權和影響
力持續提升。面對全球化逆流與科技封鎖，
中國通過自主創新戰略構建新發展格局，成
功突破 「卡脖子」困局。過去十年，中國研
發投入年均增長11.4%，在半導體、人工智
能等戰略性產業取得突破性進展，5G 基站
覆蓋全部地級市，國產大飛機完成商業首
航。通過 「鏈長制」與專精特新企業培育，
製造業國產化率提升至75%，在光伏、新能
源車等領域形成全球領先優勢。自主創新鑄
就了中國經濟的韌性，實現了關鍵領域的突
圍與超越。

人民幣國際化進程同步加速，CIPS跨境支
付系統覆蓋180個國家，與39國簽訂本幣結
算協議。2023年人民幣跨境支付規模達51萬
億元，較十年前增長12倍，在俄羅斯、沙特
等資源國結算佔比超40%。數位貨幣試點拓
展至26個地區，數位人民幣跨境清算網絡初
步成型。這種 「雙輪驅動」戰略不僅強化了
經濟抗風險能力，更重塑全球價值鏈格局。
中國正以技術創新和金融自主為支點，構建
多元化的國際經濟新秩序。

中國積極擁抱市場競爭
外界仍未充分認識到中國內地經濟所蘊含

的發展優勢。中國秉持積極態度擁抱市場競
爭，在技術研發上持續加大投入，這一系列
努力促使內地工業企業，在從電動汽車到
「低空經濟」的各個新興領域裏，都擊敗了

西方對手。一個明顯的例子就是，今年，中
國人工智能DeepSeek在全球引發廣泛關注，
被視為中國突破美國技術限制、堅持自主創
新的重要標誌。

在當前國際局勢持續變化的背景下，美國
作為傳統意義上的主要國際行為體，其政策
取向呈現出一定程度的波動性。在此情況
下，中國作為新興經濟體，其發展路徑並未
以填補特定國家留下的國際空間為目標，而
是基於自身發展戰略，逐步拓展國際影響
力。特別是在與全球南方國家的互動中，中
國提出的發展理念與合作模式，在多個發展
中國家群體中獲得了較為積極的反饋與認
同。

美國如何讓中國再次偉大
全國政協委員、中國香港（地區）商會會長 楊莉珊

香港發展創科 「揚長」 亦要 「避短」
叢影

現代戰爭無人化，會
慣常透過政治手段、資
本操作兵不血刃攫取經

濟利益。美國總統特朗普上周公布實施所謂
「對等關稅」，美國將對所有進口貨品徵收

10%的最低基準關稅，另對美國部分貿易夥伴
徵收更高關稅，影響之大史無前例。很快，
全球股市出現恐慌性拋售。特朗普近日又恫
嚇稱，若中國不撤銷向美加徵34%關稅，美
方會向其再額外加徵五成關稅。不過，儘管
美式霸權變本加厲、近乎瘋狂，但香港有強
大祖國作後盾，自身也有較強經濟韌性，仍
可堅定信心向經濟霸凌說不。

廣東俗語 「欠債還錢，天經地義」強調債
務償還的正當性，若個人長期 「碌卡」消費

僅支付最低還款額卻要求取消債務，其社會
聲譽將受損。類似地，美國作為 「西方領
袖」，其近期行為不僅進一步透支已破產的
國際聲譽，還引發盟友反感。特朗普支持
者、富豪 Bill Ackman 指出，關稅政策將嚴
重損害美國聲譽，恢復或需數十年，建議政
策延後90天執行。顯然，邏輯混亂、理據不
足的關稅新政在國際社會及特朗普朋友圈內
均難以立足。

面對全球局勢變化，香港憑藉 「背靠祖
國、聯通世界」的獨特優勢，展現出強大的
適應能力。在特區政府的領導下，香港積極
搶人才、拼經濟、搞建設，逐步從疫情中恢
復。2024年，香港商品出口總額增長4.7%，
訪港旅客人數增長30%至4500萬人次，港交

所第四季度凈利潤達37.8億港元，同比增長
46%。2025 年，香港在國際金融中心指數
（GFCI）中繼續位居全球第三和亞太首位，
與紐約、倫敦的差距縮小。這些成果凸顯了
香港的強勁抗逆力和經濟發展潛力。

作為全球第二大經濟體，中國有實力應對美
國倒行逆施等各類挑戰。作為 「一國兩制」下
的特區，香港的優勢也很明顯。內地的超大市
場與全球最完整產業鏈，賦予本港抵禦衝擊的
戰略縱深。常言道 「疾風知勁草」，在美國大
打關稅戰極限施壓之際，我們更須樹牢信心堅
拒霸凌，與國家一道維護多邊貿易體系、深化
區域合作。歷史反覆證明：開放包容的經濟體
始終是全球發展最穩定的支撐力量，而大搞單
邊主義終將反噬自身。

近年來，香港將發展創科
產業作為推動經濟轉型的重
要抓手，政府從政策、資

金、基礎設施、吸引企業等方面做了大量工作，取
得了不錯的進展，創科理念逐步形成社會共識，創
新氛圍不斷升高。香港創科領域在近十年取得了顯
著進步，但從業者指出，其發展過程中仍存在進步
的空間，需從良性發展的角度加以關注和解決。

激活民間資本加速科研商品化
一是尚未實現 「政府推動——民間投入」的正反

饋。目前香港創科發展主要由政府主導，民間資本
參與不足，據統計，香港民間部門在創科投資中的
佔 比 僅 為 42% ， 遠 低 於 深 圳 （94% ） 和 以 色 列
（91%），長此以往會導致後勁不足。

二是尚未實現 「政府投入——產業發展——經濟
成長」的正反饋。政府大量資金投入科研，但香港
科研的商品化率不足20%，且多年來的創科發展未能

形成有影響力的產業集群，導致創科對於香港GDP
的拉動作用有限。

困擾香港產業轉型的深層次原因，包括人才短
缺、成本高昂、地緣政治、教育觀念等老生常談的
困難。筆者相信政府對於這些問題並非不了解，而
是短期內難以徹底解決香港長期積累的歷史遺留問
題。然而，科技發展日新月異，香港必須加速參與
全球科技創新競賽，否則將失去競爭機會，另一方
面，市民對於創科帶動經濟發展的期許也是當下政
府急迫的壓力所在。筆者認為，要想在相對薄弱的
基礎上實現香港創科生態的健康發展，形成政府與
民間、產研與經濟的良性循環，不能人云亦云，貪
大求全，而應該有清晰的思路和果斷的作為。

保障本土產業加強全球化競爭
香港發展科技創新應注重發揮優勢，同時規避短

板。其科研實力、人才儲備及國際化程度等優勢已
獲廣泛認可，並成為政府和業界的共識。但是筆者

注意到，香港發展科技創新面臨的短板，如人才短
缺、土地資源有限、基礎設施不足及成本高昂等問
題，常被忽視，但這些關鍵因素直接影響產業發
展，尤其是創業公司的生存與發展。正如 「木桶效
應」，制約香港創科的癥結不在如何更好地 「揚
長」，而在如何 「避短」。香港創科發展應注重
「揚長避短」，具體可從三個方向着手：
一.打造中國科技企業全球發展的 「試金石」。產

品從創新到商業化涉及多個階段，其中 「市場驗
證」（Market Testing）是產品商業化前最重要的一
步，關係着批量生產後產品的銷路。恰逢當前中國
科技企業出海發展的大潮，香港雖自身市場有限，
但與內地相比，具有高質量、貼近歐美的客戶和相
近的標準體系，再加上與內地交通的便捷性，是中
國科技企業產品在推向海外前 「市場驗證」和產品
迭代的絕佳場地，可以成為中國高水平科技企業全
球化的 「試金石」。

二.優先扶植本地優勢產業。而非追求 「大而全」

或盲目跟風熱點。結合香港在人才和企業方面的基
礎，選擇性培育優勢產業更有效。歷史上，香港在
60年代的電子工業和90年代的信息與通信行業均有
輝煌成就，留下了許多活躍在前沿的企業和從業人
員。特別是在信息與通信領域，香港擁有全球領先
的實驗室、人才和企業，如 「光纖之父」高錕教授
和本地科技公司 CloudLight、Plover Bay Technolo-
gies等。因此，優先扶持人才基礎好的產業，能更高
效發揮政策效果，加速產業集群培育。

三.推動本地經濟數字化轉型。內地已成功完成從
傳統經濟向互聯網經濟的轉型，顯著提升了數字化
對經濟的促進作用，並打破了傳統利益壁壘，增強
了市民的獲得感。香港雖然在移動支付和電子商務
等領域有所發展，但整體經濟形態尚未完全轉型，
與人工智能經濟階段仍有差距。借鑒內地的成功經
驗，香港應加快經濟數字化進程，完善法律法規和
基礎設施，吸引科技巨頭與本地團隊合作，以推動
本地經濟的全面提升。

關稅風暴捲全球 香港仍具抗逆力
吉林省海外聯誼會理事、香港仁傑社團商會常務理事 姚穎謙
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香港商報評論員 李哲

由美國總統特朗普挑起的關稅大
戰，引發全球市場激烈動蕩。作為另
外兩個全球三大經濟體，中國和歐盟
理所當然地反制應對，雙方昨通電後

皆認同維護自由的貿易投資。香港作為
高度外向的細小經濟體，關稅戰肯定帶來衝

擊，行政長官李家超昨全面系統列出七大應對策略，
強調自由是香港優勢和成功命脈，為各界迎接新變局
給出大方向；相信在政府指路引航及奮力支撐下，如
特首言香港定可克服挑戰，並在挑戰中變得更茁壯。

美國對全球各地濫施關稅，意味對美國的貿易變得
困難，但卻無損其他地方之間的經貿，反而可能因此
變得緊密；所以，減輕對美國的依賴，增進跟其他地
方的往來，特別是發揮香港 「一國兩制」之長，加快
融入國家發展大局，並提高自身競爭力，不斷塑造新
優勢新動能，乃是應對美國關稅戰的不二法門。李家
超所提七招，一是全面把握國家發展機遇，二是加強
國際交往合作，三是加快香港產業升級轉型，四是加
大發展科技創新，五是大力推動國際金融合作，六是
把握多國需要分散地區風險的大趨勢，七是繼續向業
界提供支援協助企業應對挑戰，皆是因時、因地制宜
的新變局新變招，進一步強化香港作為國家與國際之
間 「超級聯繫人」和 「超級增值人」角色，及進一步
提升香港作為國際金融、貿易、航運中心和創科中心
的地位，包括把握全球供應鏈重整潮和資產重置潮等
新勢態——須指出的是，凡此種種均建基於香港自由
港的定位，無論外面關稅如何，香港大門始終打開，
當局並堅定擁抱市場繼而支持市場，不單會吸引境外
企業和資金等來港，亦會奮力支撐港企應對挑戰。

美國關稅難免影響港企營商，要打好上述七招既有
過程，亦要有決心、有毅力，如有政府助力也必事半
功倍。事實上，中央政府早就未雨綢繆，過去幾年已
減少對美國的出口依賴，轉而大力開拓東盟等新市
場，目前後者出口佔比已高於前者，同時並銳力發展
新質生產力和推動高質量發展，因而在電動車、無人
機、人工智能等領域都處世界領先位置。香港要加快
相關進程，時至今日企業必須準確認知新變局發展，
識變應變求變，更主動積極地融入國家發展大局，着
力拓展 「一帶一路」和 「全球南方」，此外還要切實
推進產業升級轉型，用好 「創科+」和 「AI+」等，
從而趕上新時代，而非墨守成規、落後形勢。李家超
表明會繼續支援業界，相信支持政策很快就會出台；
當中不僅政府動作要快，市場動作同樣要快。

香港迎來四方客，靠的是本身吸引力；由企業到資
金、由人才到旅客均見紛至沓來，最近紛傳好消息。
引進辦昨便見證新一批18家企業重點企業來港，連
同早前引進的66家將於未來數年在港投資500億元。
優化後的新資本投資者入境計劃，截至今年2月共接
918宗申請，料可帶來逾270億元資金來港。香港盛
事連連，訪港旅客節節上升，由英國頂流樂隊選址啟

德體育園開騷，到美國知名網紅旋風式來港旅遊，多
支英超及意甲足球勁旅也將來港獻技，均一而再、再
而三地證明了香港的吸引力，畢竟有麝自然香，事實
總勝過唱衰，市場最終也會明智地用腳步投票。特朗
普揚言要因應中國反制而再加徵50%關稅，觀乎昨日
H股和A股表現，顯見市場亦已投出了對香港、對中
國的信任票。
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上海百联集团股份有限公司
关於召开 2024 年度业绩说明会的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈
述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

内容提示：
会议召开时间：2025 年 04 月 18 日（星期五）10:00-11:00
会议召开地点：上海证券交易所上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.

com/）
会议召开方式：上证路演中心网络互动
投资者可於 2025 年 04 月 11 日 ( 星期五 ) 至 04 月 17 日 ( 星期四 )16:00

前登录上证路演中心网站首页点击“提问预征集”栏目或通过公司邮箱
blgf600827@bl.com 进行提问。公司将在说明会上对投资者普遍关注的问题
进行回答。

上海百联集团股份有限公司（以下简称“公司”）拟於 2025 年 4 月 15 日
发布公司 2024 年度报告，为便於广大投资者更全面深入地了解公司 2024 年
度经营成果、财务状况，公司计划於 2025 年 04 月 18 日 上午 10:00-11:00
举行 2024 年度业绩说明会，就投资者关心的问题进行交流。

一、 说明会类型
本次业绩说明会以网络互动形式召开，公司将针对 2024 年度的经营成果

及财务指标的具体情况与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范
围内就投资者普遍关注的问题进行回答。

二、 说明会召开的时间、地点
（一） 会议召开时间：2025 年 04 月 18 日 （星期五） 10:00-11:00

（二） 会议召开地点：上证路演中心
（三） 会议召开方式：上证路演中心网络互动
三、 参加人员
总经理曹海伦先生；财务总监、董事会秘书：杨琴女士；独立董事钱学锋

先生。  
四、 投资者参加方式
（一）投资者可在 2025 年 04 月 18 日 （星期五） 10:00-11:00，通过互联

网登录上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/），在线参与本次业绩说
明会，公司将及时回答投资者的提问。

（二）投资者可於 2025 年 04 月 11 日（星期五）至 04 月 17 日（星期四）
16:00 前登录上证路演中心网站首页，点击“提问预征集”栏目（https://
roadshow.sseinfo.com/questionCollection.do），根据活动时间，选中本次活动
或通过公司邮箱 blgf600827@bl.com 向公司提问，公司将在说明会上对投资
者普遍关注的问题进行回答。

五、联系人及咨询办法
联系人：董事会秘书室
电话：021-63229537
邮箱：blgf600827@bl.com 
六、其他事项
本次业绩说明会召开后，投资者可以通过上证路演中心（https://roadshow.

sseinfo.com/）查看本次业绩说明会的召开情况及主要内容。
特此公告。

上海百联集团股份有限公司董事会
2025 年 4月 9日
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上海华谊集团股份有限公司
关於控股股东增持计划进展的自愿性披露公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈
述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
上海华谊集团股份有限公司（以下简称“公司”）於 2025 年 3 月 18 日

披露了《上海华谊集团股份有限公司关於控股股东增持公司股份计划的公告》
（公告编号：2025-009），公司控股股东上海华谊控股集团有限公司（以下
简称“上海华谊”）拟自公告披露之日起 6 个月内通过上海证券交易所交易
系统以集中竞价交易方式增持公司 A 股股份，增持总金额不低於 1.5 亿元人
民币（含），不高於 3 亿元人民币（不含），且不超过公司总股本的 2%（以
下简称“本次增持”）。
增持计划进展情况：截至 2025 年 4 月 8 日，上海华谊通过上海证券交

易所以集中竞价交易方式累计已增持公司 14,147,242 股，约占公司总股本的
0.66%，累计增持成交总金额人民币 10,156.25 万元，增持实施后上海华谊及
其一致行动人持有公司股份占比达到 37.66%。
后续增持计划可能存在因资本市场情况发生变化或目前尚无法预判的其

他风险因素导致增持计划的实施无法达到预期的风险，敬请广大投资者注意
投资风险。
本次权益变动不触及要约收购，不会导致公司控股股东及实际控制人发

生变化。
自增持计划公布以来，公司控股股东上海华谊积极实施增持计划，现将有

关情况公告如下：
一、增持主体的基本情况
（一）增持主体：上海华谊，为公司控股股东。
（二）增持主体已持有股份的数量、占公司总股本的比例：增持计划实施前，

上海华谊直接持有公司 A 股股份 788,377,345 股，占公司总股本的 36.99%。
二、增持计划的主要内容
基於对公司价值的认可及未来持续稳定发展的信心，同时为提振投资者信

心，切实维护投资者利益，促进上市公司持续、稳定、健康的发展，公司控
股股东上海华谊决定通过上海证券交易所以集中竞价交易方式增持公司 A 股
股份，增持计划的实施期限为自 2025 年 3 月 18 日起 6 个月，增持不设定价
格区间，增持总金额不低於人民币 1.5 亿元，不超过人民币 3 亿元。

具体内容详见公司於 2025 年 3 月 18 日在上海证券交易所网站（www.sse.
com.cn）上披露的《上海华谊集团股份有限公司关於控股股东增持公司股份
计划的公告》（公告编号：2025-009）。

三、增持计划的实施进展
（一）截至 2025 年 4 月 8 日，公司控股股东上海华谊通过上海证券交易

所以集中竞价交易方式已累计增持公司 14,147,242 股，约占公司总股本的
0.66%，累计增持成交总金额人民币 10,156.25 万元，本次增持实施后上海华
谊及其一致行动人持有公司股份占比达到 37.66%。

（二）增持完成前后持股数量及比例：增持计划实施前，上海华谊及其一
致行动人持有公司 788,520,345 股股份，占公司总股本的 36.99%。本次增持
实施后，上海华谊及其一致行动人持有公司 802,667,587 股股份，占公司总
股本的 37.66%。

（三）本次增持计划尚未实施完毕，上海华谊后续将按照本次增持计划，

择机增持公司股份。
四、增持计划实施的不确定性风险
本次增持计划可能存在因资本市场情况发生变化，或目前尚无法预判的其

他风险因素导致增持计划的实施无法达到预期的风险。增持计划实施过程中
如出现上述风险情形，公司将及时履行信息披露义务。

五、其他事项说明
（一）本次权益变动为控股股东上海华谊履行此前披露的增持股份计划，

不触及要约收购。
（二）本次增持行为符合《中华人民共和国证券法》《上市公司收购管理

办法》和《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 8 号——股份变动管理》
等法律法规、部门规章及规范性文件的有关规定。

（三）本次权益变动不会导致公司控股股东及实际控制人发生变化。
（四）本次权益变动不涉及信息披露义务人披露权益变动报告书。本次增

持计划尚未实施完毕，上海华谊后续将按照本次增持计划，择机增持公司股
份。公司将持续关注本次增持计划实施有关情况，及时履行信息披露义务。

特此公告。
上海华谊集团股份有限公司董事会

2025 年 4月 9日
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上海华谊集团股份有限公司
关於控股股东获得A股股份增持资金贷款

支持的进展公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
上海华谊集团股份有限公司（以下简称“公司”）於 2025 年 3 月 18 日在

上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露了《上海华谊集团股份有限公
司关於控股股东增持公司股份计划的公告》（公告编号：2025-009），拟自
公告披露之日起 6 个月内通过上海证券交易所交易系统以集中竞价交易方式
增持公司 A 股股份，增持总金额不低於 1.5 亿元人民币（含），不高於 3 亿
元人民币（不含），且不超过公司总股本的 2%。

为响应党中央、国务院决策部署，根据《中国人民银行、金融监管总局、
中国证监会关於设立股票回购增持再贷款有关事宜的通知》，上海华谊控股
集团有限公司（以下简称“上海华谊”）取得了上海浦东发展银行股份有限
公司闵行支行（以下简称“浦发银行”）的贷款承诺函，浦发银行拟为上海
华谊提供增持上市公司股票的融资支持，贷款额度为人民币 27,000 万元，贷
款期限不超过 3 年，专项用於增持华谊集团股票。具体内容详见公司於 2025
年 3 月 29 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《关於控股股
东获得 A 股股份增持资金贷款支持的公告》（公告编号：2025-012）。

截至 2025 年 4 月 8 日，上海华谊已收到浦发银行下发的专项贷款 10,000
万元，贷款期限3年，将专项用於本次以集中竞价交易方式增持公司A股股份。

本次增持计划可能存在因资本市场情况发生变化或目前尚无法预判的其他
风险因素导致增持计划的实施无法达到预期的风险。如本次增持计划实施过
程中出现上述情况，公司将及时履行信息披露义务。敬请广大投资者注意投
资风险。

特此公告。
上海华谊集团股份有限公司董事会

2025 年 4月 9日


