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2018 年 中 美
貿 易 戰 、 2020
年全球新冠疫
情、 2022 年俄
烏衝突……一系
列重大事件衝擊
着全球產業供應
鏈。隨疫情逐
漸緩和，全球化
的供應鏈體系正
在重塑。一眾港
商在變局之下如
何自處，成為繞不開的話
題。雖然應變方法各異，
但港商共識是當前最重要
的是堅守內地這個產地及
市場。

香港商報記者 鄺偉軒

聯泰控股(311)從事成衣及服飾配件製造及貿
易，該公司資深顧問、立法會紡織及製衣界議
員、香港工業總會常務副主席陳祖恒接受本報
記者訪問時坦言，疫情之初，面對船期不穩
定，唯有先將產能降低，並與客戶在定價方面
緊密溝通；因疫情導致物流成本上漲，因而要
在物流方面作規劃，並預留更多時間於物流之
上。

物流堵塞衍生問題多
自新冠肺炎疫情爆發以來，原料及運輸成本

出現重大波動。陳祖恒表示，面對供應鏈轉
變，廠商須做好成本控制，並把握好議價能
力。他說： 「例如廠商須於 3 個月交貨予客
戶，他們就要預先推算原材料於未來3個月內
的售價，要在原料成本方面 『睇得好緊』，並
且向客戶交代。」

部分廠商可能考慮因應中美貿易戰及疫情，
會將生產重心轉移至東南亞，甚至更遠的地
方，但也有廠商因應時局轉變，更加關注內地
市場。陳祖恒認為，面對供應鏈近年的轉變，
廠家須多花心思。觀乎歐美市場不會再有大增
長，因而在議價的過程中，不要過度側重單一
地區。內地市場更值得大力開發，因為內地市
場毋須擔心 「填不滿」，若用盡內地市場填滿
產能，就不用擔心。另一方面，陳祖恒建議，
廠商應做好創新科技的投資， 「創新科技對生
產模式造成巨大轉變，廠商要作適當投資，提
升效率」。

奉行「內地+1」策略
信佳國際(912)從事電子產品製造，以晶片為

主要原材料。公司首席財務總監周思碩接受本
報記者訪問時稱，該公司面對供應鏈受阻，最
受影響的就是缺乏原料，加上原料的供應存在
不確定性，早年公司在採購原料時，會訂下較
長期的訂單，也因為上述原因，導致今年仍在
消化存貨。周思碩表示，即使疫情過去，未來
幾年公司仍要消化原料。信佳國際集團現時傾
向堅守內地市場，同時奉行 「內地+1」策略，
即在內地保留60%至70%的產能，30%至40%的
產能將搬至越南。

飛達帽業(1100)早在 2013 年，已將大部分
生產線搬至孟加拉國。飛達帽業營
運總監顧青瑗接受本報記者訪問時
表示，孟加拉勞工成本極低，在當
地進行大量生產擁有絕對優勢，相
信在可見的將來，公司的生產仍會
以孟加拉為主。公司較早前因應客
戶需求，計劃前往北美設廠，惟
北美佔其整體產能不會高於15%至
20%。

內地是供應鏈重要一環
飛達帽業約有80%的原材料在內

地採購。顧青瑗指出，內地始終
是供應鏈 「相當重要的一環」，
公司希望未來原料來源地能夠做
到 「一半(內地)、一半(海
外)」。顧青瑗坦言，新冠肺
炎疫情前所未見，公司會因
時制宜，在採購方面尋找替
代材料。
(「大變局下的港商」系列之一)

全球兩條供應鏈
漸成形

西方國家逐步走出新冠肺炎疫情，但地緣政治
仍持續緊張，今後的全球供應鏈將何去何從？法
國外貿銀行亞太區高級經濟學家吳卓殷接受本報
記者訪問時認為，未來各國的供應鏈將更為注重
安全問題，內地和西方陣營不僅會出現供應鏈分
化，與供應鏈相關的合規成本，也會因而增加。

「因應安全問題，內地企業在生產的過程中，
會轉為科技自主及自給自足。」 吳卓殷稱，不少
產品都涉及關鍵及敏感的技術，面對當前國際地
緣政治緊張，對涉及戰略性生產部分，各國未來
或會轉為自行生產，而不倚賴他國進行。他估
計，未來內地或會自行形成一條供應鏈，日本及
其他國家則會形成另一條供應鏈。

提前作ESG部署
對於企業而言，因為供應鏈出現的轉變而引致的合規成本

勢將上升。估計未來全球的供應鏈將會面臨金融層面的審
查，如果廠商客戶涉及被制裁的企業，廠商可能同時面臨被
制裁的風險。
吳卓殷認為，當前的地緣政治是港商控制不到的，他建

議，港商應多關注東盟市場，同時朝綠色轉型， 「不少客戶
開始關注供應鏈背後是否含有違背環境、社會及管治(ESG)等
因素的企業，要求下游生產商符合ESG要求」 ，港商應在
ESG方面提前作部署。
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陳祖恒坦言，疫
情導致物流堵塞等
問題，控制成本十
分具挑戰。

吳卓殷指出供
應鏈涉及國家安
全，各國都十分
重視。

飛達帽業的主要生產線在孟
加拉，但約有80%的原材料仍
在中國內地採購。


