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變奏重生變奏重生

特區政府特區政府「「創意香港創意香港」」贊助的首贊助的首
屆屆「「港漫動力港漫動力」」取得成功取得成功，，1515 位獲資助出書的位獲資助出書的

漫畫家漫畫家，，其新作備受市場注目其新作備受市場注目，，銷量理想銷量理想。「。「港漫動力港漫動力」」
評審團評委評審團評委、、漫畫家鄭健和的漫畫家鄭健和的經理人經理人（（IPIP 製作委員會總策劃製作委員會總策劃））

施仁毅接受本報訪問施仁毅接受本報訪問，，以過來人身份指出傳統袋裝漫畫市場萎以過來人身份指出傳統袋裝漫畫市場萎
縮縮，，新晉漫畫家可乘新晉漫畫家可乘「「港漫動力港漫動力」」掀起的漣漪掀起的漣漪，，策劃漫畫策劃漫畫 IPIP

（（知識產權知識產權））營運方案營運方案，，讓港漫走出更遠更廣闊的創讓港漫走出更遠更廣闊的創
作之路作之路。。 記者、攝影：雲遜（部分圖片由漫畫家提供）

漫動力漫動力

港漫動力系列港漫動力系列（（三三））

施仁毅認為港漫仍然有出施仁毅認為港漫仍然有出
路路，，不過不能走回頭路不過不能走回頭路，，拓展拓展
IPIP是目前比較清晰的方向是目前比較清晰的方向。。

施仁毅上世紀80年代加入玉郎機構擔任寫畫部漫畫分色助理，其後與
友人開設香港漫畫分色製版公司，負責全港大部分出版社漫畫周刊

分色工作。1998 年成立出版社，創辦香港首本電腦遊戲雜誌《PC Game
雙周》，2000 年轉戰電玩遊戲業，現為香港首間上市手機遊戲公司
「Gameone」主席。涉足動漫電玩界多年的他，以昔日在漫畫界的經驗，
總結出港漫的「死因」：「港漫衰落的第一個原因是老闆多數是漫畫家
出身，欠缺市場眼光；第二是製作工序搬到內地，導致新生代漫畫家出
現斷層；第三是缺乏經理人模式，縱有好作品也難成功向外推廣。」

漫畫家老闆欠大局觀漫畫家老闆欠大局觀
港漫市場由漫畫家老闆主導，全世界獨有。施仁毅解釋：「現在火熱

的內地漫畫、韓漫、日漫、美漫，九成漫畫公司的老闆都不是漫畫家，
即使曾經是漫畫家，也是封筆後才當上決策者。當他們成為經營者時，
視野會更廣闊，以大局為重，希望培養更多年輕漫畫家，壯大公司規
模。如果老闆是漫畫家，大多會徇私，只願把資源放在自己身上，而不
是花精力培養新一代。而且讀者群只有一批，他自然不希望自己的利益
被分薄。這是經營者和漫畫家老闆最大的區別，兩者的視野極不同。」

施仁毅坦言，從上世紀 90 年代開始，大部分港漫公司
將製作工序搬到內地，長達廿多年沒有在香港培育漫畫助
理，導致業界出現斷層。很多已經成名的漫畫家入行時均
由助理做起，再逐步成長至獨當一面的主筆。「如果當年
（90 年代）開始吸納一批十多歲的年輕人入行當助理，即使
未必全數能成長為優秀的漫畫家，但亦足夠為港漫界補充新
血。二十多年的斷層，令香港流失了兩代年輕漫畫家。」施仁
毅補充，人才斷層是一個問題，再衍生出從業員老化的問題：
「90 年代，香港一年出版 40 至 50 套周刊漫畫，2000 年之後產量
大減五成，一年出版少於 20 套，出版社於是將內地助理遣散，製
作部又遷回香港，但只能聘回昔日離職的舊助理，因為根本沒有新
人入行。現在支撐港漫的助理，全是八九十年代入行那班，已年屆
四五十歲，心態上、作風上也欠缺年輕人的幹勁，那團『火』早就熄
滅了。」

港漫市場在千禧年後不斷萎縮，目前每星期只有 4本連載周刊推出，
很多助理主筆轉行，現役助理可能一人兼職兩本周刊的工作，當這批助
理退休後，以往港漫精細分工的畫技也許就要失傳。

參考日本漫畫界參考日本漫畫界
施仁毅建議新晉漫畫家將 IP 動畫

化：「IP 若不進行動畫化，產生不了
價值。動畫可將 IP 影響力放大百倍，

漫畫動畫化或真人化後，隨時吸引過
百萬觀眾，從而推動周邊產品及與不同

品牌合作，如日本家傳戶曉的《多啦 A
夢》，就一直推出跨界別產品及聯乘計

劃。港漫改編的動畫《武庚紀》和《西行
紀》，就是採用製作委員會模式運作，作
者和經理人公司會永久擁有版權分成。」
動畫《武庚紀》由玄機科技把鄭健和的港

漫《封神紀》改編而成，其後騰訊提出收購
鄭的作品《西遊》，經過多次商討，達成同樣
以 IP 製作委員會的模式合作，改編為動畫《西

行紀》。《武庚紀》今年播出第 4 季，累計播放
量逾 85 億次；《西行紀》累計播放量接近 40 億

次，在今年上半年網站統計的國漫十大播放排行
榜中，分別排第 3 位及第 6 位，為港漫增光。至於

《西遊》漫畫的網站點擊量累計更超過 238 億。兩
個 IP 並與不同品牌合作推出產品，包括盲盒、擺

設、人偶等。其後內地公司擴大合作範圍，讓鄭健
和創作《封神紀》及《西遊》外傳作品《黑天龍》
與《阿修羅》，《西遊》更發展至第三部《妖怪
道》，有如「漫威」（Marvel）般打造了兩個可不斷
拓展的「漫畫宇宙」，為日後鋪排更長遠的計劃。

問及施仁毅與鄭健和為何如此合拍，施氏不諱言
關鍵是鄭健和肯放手讓經理人全力洽談 IP 項目。他
表示：「我每一步都跟鄭健和解釋清楚，決定權在
合作夥伴手上，我只向漫畫家提供不同選擇。鄭健
和問我意見，我才會說出想法，他認為不好，我不
會有異議，會按他的意思處理。」施仁毅表示傳統
漫畫家太專注在創作上，而 IP 授權工作涉及範圍太
廣闊，如果希望成功把原創漫畫 IP 營運成為獨立品
牌，尋找值得信賴的經理人是必需的。

首屆「港漫動力」推出了不同範疇的漫畫題材，有港味風情的，有科幻的，也有關於易經卦象
的，為港漫注入新動力。作為港漫一代宗師的黃玉郎在接受訪問時指出，在紙本漫畫市場萎縮下，
港漫唯一出路就是網絡化、手機化，最好能與內地公司合作，拓展內地市場，通過授權方式，把漫畫
IP改編為方便在手機上閱讀的條漫和頁漫，並且推出手機遊戲，才是港漫新出路。

黃玉郎成立的漫畫出版社玉皇朝，其代表作《天子傳奇》今年推出了手機條漫，他授權給愛奇藝重新製
作，故事大綱、情節及漫畫角色造型均作出重大更改，並進一步將畫風年輕化。黃玉郎透露，在簽訂授權合
約時已訂下條款，漫畫內任何改動必先獲他首肯才能進行。他稱：「港漫想重新起
飛，一定是針對內地市場，與具有實力的公司合作，把傳統漫畫改編成條漫或頁
漫，不過在改編時，要嚴格把關，畫風造型年輕化是必需的，但以往受歡迎的元素
要保留，例如武功、港式經典橋段等。」黃玉郎表示手機版漫畫推出後，閱讀量有
望持續上升，等如把傳統漫畫IP活化，重新吸引讀者。

漫畫新作照顧兩地讀者漫畫新作照顧兩地讀者
黃玉郎透露旗下出版社未來主要發展手機條漫和頁漫，為了照顧香港讀者，仍會

保留印刷本，如剛於12月1日出版的新作《英雄十八》，在港續以薄裝周刊形式發
行。而為了衝擊內地市場，會在同一部漫畫上作出調整，以迎合手機漫畫形式，製
作上會更目標為本：「在推出新作時，會將故事大綱設定為適合改編成手遊的方
向，例如增加武打情節、編創更多兵器種類，主角亦會有升關過程。如新作符合改
編成電視劇或電影的條件，則會更注重故事大綱及劇情推進。以後每創作一個IP，
均要考慮到這些方面的發展。」黃玉郎補充，他仍懷念昔日港漫獨有的油墨味，故
會繼續推出周刊，保存本地市場之餘，也惠及喜歡收藏紙本漫畫的海外讀者。

黃玉郎黃玉郎：：
手機化是唯一出路手機化是唯一出路

首屆「港漫動力」15本漫畫自7月推出以來，大獲好評，多
家傳媒採訪入圍漫畫家，為沉寂多時的港漫帶來朝氣。第二

屆「港漫動力」今年10月接受報名，共接獲92份申請，
較上屆增加兩成多。「創意香港」亦提高贊助金額，每

位入圍漫畫家可獲20萬港元資助及4萬港元宣傳費，
個人資助總額24萬港元，較去屆高出一成多。

增設單對單指導課程增設單對單指導課程
「港漫動力」主辦機構香港動漫聯會秘書處代表接
受訪問時透露，吸收去年經驗後，今年資助計劃各方面也有所提升，去屆主辦單位邀請來自

漫畫界、數碼娛樂等界別的人士擔任入圍漫畫家導師的做法，會繼續保留，今屆導師包括
香港首部衝破7000萬票房的喜劇電影《飯戲攻心》的導演及編劇陳詠燊，負責指導入圍

漫畫家劇本創作。去屆15位入圍漫畫家會同時上堂接受指導，今屆則增設小組及單對
單指導課程，希望啟發漫畫家的創新意念。

第二屆「港漫動力」的入圍名額維持在15
個，漫畫家會在明年 7 月「香港動漫電玩

節」同時發表新作，並於明年12月出席
馬 來 西 亞 舉 行 的 「Comic Fiesta

2023」，向海外市場及讀者推廣港
漫。明年7月至12月，主辦單位會

在本地舉行「港漫動力」原創漫
畫展，展出入圍漫畫家的手稿

及畫稿等，畫展展期較今年
長，希望吸引更多市民參

觀，推廣香港漫畫，為
低迷的港漫市道帶來

曙光。

開創港漫經理人角色先例開創港漫經理人角色先例
2015 年，施仁毅與漫畫家鄭健和合作，

以經理人模式為對方處理 IP（知識產權）
的推廣發展及製作等工作，包括將漫畫動
畫化、影視化、真人化，並衍生成電子遊
戲、玩具等，擴展漫畫的經營市場，同時
開創了港漫界的先例。施仁毅指出，他與
鄭健和的合作屬於機緣巧合，當年內地漫
畫界朋友需要一個神話風格的故事，施仁
毅向對方推介了鄭健和創作的港漫《封神
紀》。內地公司細閱後認為有發展潛力，
於是開始商討《封神紀》IP 的合作領域。
施仁毅用公司名義與鄭健和簽下《封神
紀》的授權合約，由他洽談相關事務。過
程中有很多雜務需要處理，而鄭健和因忙
於繪畫周刊未能分身，於是提議簽訂經理
人合約，委託施仁毅處理 IP 事宜，使鄭健
和可以專心創作。

施仁毅的做法，參考了日本漫畫界的經
理人及 IP 製作委員會模式，制訂了兩份合
約。先是與鄭健和簽訂經理人合約，確立

經 理 人 身 份 ， 讓
經 理 人 處 理 多 項
事 務 ， 鋪 排 長 遠
的 計 劃 。 然 後 再
用 日 本 IP 製 作 委
員 會 模 式 的 合 約
與 內 地 公 司 洽
談 。 施 仁 毅 解
釋 ： 「 採 用 製 作
委 員 會 模 式 運
作 ， 漫 畫 的 IP 掌
握 在 委 員 會 手
中 ， 當 IP 衍 生 成
動 畫 、 影 視 作
品 、 遊 戲 及 玩 具
後，所得利潤會由委員會、出版社及作者
按照比例分成。」這個經營模式等於讓
漫畫家擁有永久版權，假設作者逝世，
IP 分成會繼續由後人享有。所以日本
的漫畫家擱筆後，委員會會繼續運作
IP 的不同業務，讓退休漫畫家繼續
享有版稅分成，保障生活。
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黃玉郎坦言港漫想重新起飛黃玉郎坦言港漫想重新起飛，，一定要迎一定要迎
合內地市場合內地市場，，轉化成手機條漫轉化成手機條漫、、頁漫頁漫。。

鄭健和與施鄭健和與施
仁毅的合作模仁毅的合作模
式式，，開創了港開創了港
漫界先例漫界先例。。

香港每星期仍有數本連載香港每星期仍有數本連載港漫港漫推出推出，，當中不乏當中不乏出彩出彩
作品作品。。如能參考日本漫畫界如能參考日本漫畫界IPIP（（知識產權知識產權））製作委員製作委員
會會的合作的合作模式模式，，與企業攜手將漫畫轉化與企業攜手將漫畫轉化成動畫成動畫、、產品產品
等等，，有望讓港漫在另一個市場繼續發光有望讓港漫在另一個市場繼續發光。。
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IP

新屆港漫動力資助加碼新屆港漫動力資助加碼

早前香港動漫聯會與藝術中心合辦
「港漫動力」原稿展覽，邀請首屆15
位入圍漫畫家到場分享創作心得。


