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借鑒東莞經驗 推進北都新型工業化

商界心聲

香港工業總會主席 莊子雄
創科是香港未

來經濟增長及產
業 發 展 的 火 車

頭，推進本地新型工業化刻不容緩。近年
來，香港在各方的支持及共同努力下，本
地創新科技生態圈日益蓬勃，不論在培育
初創、匯聚企業、吸引和培訓人才，以至
將研究成果轉化落地均取得明顯進展。

北部都會區是香港未來創科發展的重要
樞紐，毫無疑問是香港發展 「新型工業
化」中最關鍵的部分。隨北部都會區及
新田科技城開始進行土地平整工作，特區
政府有必要超前布局，使北都發揮最大效
能。筆者非常支持北部都會區以 「產業導
向」為主要原則的發展方向，並建議整合
官、產、學、研的力量，在北都建立一個
跨領域和地域合作的創科生態圈。在構建
生態圈的過程中，可以借鑒東莞在這方面
取得的成功經驗，以實
現更好的效果。

東 莞 製 造 業 享 譽 全
球，擁有廣泛的現代產
業體系，涵蓋成千上萬
種產品，更成功構建了
從基礎零部件到終端產
品的完整產業鏈，成為
大灣區先進製造業的中
心之一。近年來，東莞積
極發展 「產學研」生態
圈，僅用了短短數年時間
就成為國家級創新型城
市。東莞全市大力投入創
新科技發展，研發開支百
分比達4%，同時，東莞
成功構建了源頭創新、技
術創新、成果轉化和企業
培育四大創新體系，吸
引眾多知名企業和研發
機構進駐發展。

東莞積極推動建設高
水 平 的 新 型 研 究 型 大
學，其中包括香港城市
大學（東莞）和大灣區
大學等。此外，香港一
直是東莞最大的外商投
資來源地，目前有超過
8000 家港資企業在東莞
運營，當中很大部分是
港資廠商。他們可以與
新型研究型大學和研發

機構加強合作，包括製作產品原型（Pro-
totype）、零件加工、測試等，有助加快科
研成果的商品化進程。同時也為港企提供
機會，共同推動技術進步和商業化應用。

優化加速計劃
筆者建議北都可以借鑒東莞的成功經

驗，通過政策激勵來促進區內產學研的協
作，建立緊密的創新科技生態圈。相信東
莞港企的成功經驗亦可讓本地的 「產學
研」協作 「走少幾個彎路」，加快北都
「從一到N」的科研成果轉化到產業發展

的過程，促進產業發展，並有助於推動本
地的新型工業化進程，實現香港經濟結構
的升級和產業轉型。

提及本地的 「新型工業化」發展，不得
不提100億元的新型工業加速計劃（加速
計劃）。筆者特別支持政府提出的這項資

助計劃，並相信該計劃將有效地吸引加快
支援企業的發展步伐，提升吸引重點策略
性企業落戶香港的競爭力。鑑於以往一些
資助計劃過於重審慎批核的原則，審批
流程冗長且繁複，拖慢業務推廣和產品研
發的進度，筆者期望加速計劃能夠盡量壓
縮審批時間和簡化流程等，以加快支援企
業的發展步伐。

此外，加速計劃要能全面協助企業進行
升級轉型，除了資助生產線和硬件設施以
外，還需要高規格的實驗室及其他配套設
施來進行不同階段的產品研發和檢測等各
種工序，才能推動企業邁向新型工業化發
展。前車可鑒，為助力香港推進新型工業
化進程，筆者期望政府以各資助計劃成功
的經驗為基礎，進一步優化加速計劃，包
括擴闊資助項目類別，以促進本地產業的
轉型創新，為香港經濟作出貢獻。

內地客往返香港 兩成選高鐵內地客往返香港 兩成選高鐵內地客往返香港 兩成選高鐵

高鐵的使用量愈來愈高，在各出入境口岸裏的

使用佔比，同樣與日俱增，尤其是旅客方面。

至於其他旅客，經高鐵出入香港的比率也愈來

愈高，當然機場仍是最主要的橋頭堡，佔比高達

60%，但高鐵今年以來亦攀到5%至6%左右，較去

年同期增約0.5至1個百分點。對比香港居民使用高

鐵出入境的比率同樣介乎5%至8%，足證高鐵對其

他旅客的重要程度。

疫後高鐵去年1月重開，當月佔所有出入境人次

僅6%，之後兩月亦僅攀到7%至8%之間；但自4月

起，已突破10%，此後一直於附近高位徘徊。

值得留意的是，高鐵成為內地客往返香港的最

主要來源，今年6月份數據顯示，多達20%內地客

經高鐵出入境香港，比率高於機場的約10%，以及

羅湖和落馬洲支線的18%。如何好好把握高鐵機

遇，包括在高鐵多作旅遊宣傳，乃是今後一大力

點。

總的來說，旅客選用高鐵出入境香港佔所有口

岸的比率，升至一成半左右，暑假高峰時更逼近兩

成。

港人出入境易受季節性因素影響，另外，不論

旅遊抑或經商，高鐵也難取代其他方便短途跨境的

陸路口岸選擇。不過，從高鐵使用人次看，今年以

來港人均佔接近一半，亦見港人是高鐵的主要服務

對象。
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選用高鐵出入境香港的佔比
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近年來，數字經濟發展速度之快、輻射
範國之廣、影響程度之深前所未有，正在
成為重組全球要素資源、重塑全球經濟結
構、改變全球競爭格局的關鍵力量，對被
譽為 「大灣區數字經濟策源地」 的深圳龍
華區來說更具實數融合的經濟特色。在此
背景下，作為深圳北大門的觀瀾街道，在
龍華區 「數字龍華」 的框架下，搶抓歷史
機遇，勇當數字經濟尖兵，走出了一條具
有屬地特色的數字經濟之路。
截至2023年底，觀瀾街道作為工業強

鎮，有工業規上企業522家，數量在龍華
各街道最多，在深圳各街道屬於第一梯
度。製造業企業數量龐大、龍頭企業多、
產業鏈覆蓋全面。製造業企業有近4000家
之多，主要涵蓋計算機、通信和其他電子
設備製造，專用設備製造，電氣機械和器
材製造，通用設備製造等。在這些行業
中，上下游對接極為便捷和緊密。可以
說，小到肉眼難辨的精密元器件、大到功
能強大的工業母機，觀瀾這裏都能生產、
都能找到供應商。 常亮

藉勢搶藉勢搶「「風口風口」」 觀瀾街道憑韌性招商探觀瀾街道憑韌性招商探「「賽道賽道」」

「觀水有術，必觀其瀾」。觀瀾街道位於廣東省
深圳市龍華區東北部，北鄰東莞市，是深圳的 「北
大門」，享有 「文化之鄉」 「華僑之鄉」 「紅色之
鄉」的美譽。隨着改革開放40多年來的快速發展，
觀瀾利用毗鄰港澳的地緣優勢，大力發展外向型經
濟，經濟持續快速健康發展。現如今，在這裏日新
月異，百花齊放，新一代智能製造、生命健康、新
能源、新材料等高科技產業集群發展迅速，落戶有
深圳首家國家製造業創新中心國家高性能醫療器械
創新中心、深圳數字生命研究院、電子科技大學
（深圳）高等研究院、深圳霽因生物醫藥轉化研究
院等。

招商引資是穩中求進的 「推進器」、轉型升級
的 「轉向器」、改善民生的 「加速器」。6 月 18
日，在一年一度 「6·18」年中大促的火熱氛圍
中，2024 年觀瀾街道招商大會隆重舉辦，以 「潮
起觀瀾·共築未來」為主題，面向社會展現觀瀾的
營商環境、產業規劃、園區空間等，進一步讓更
多的企業、機構等了解觀瀾、關注觀瀾、投資觀
瀾，與朝氣蓬勃的觀瀾共同搶抓新風口，挑戰新
賽道。會上，來自全國各地的150餘位企業、園區
代表齊聚觀瀾，雲天勵飛、中國健康科技、中電

科智慧城市研究院、索智生物等 16 個項目簽約，
預計未來投資超20億元人民幣。

有目標就全力奔跑
作為深圳龍華區人文稟賦最豐富的街道，面對新

時代的新要求、新挑戰，觀瀾街道堅定 「數字觀
瀾、人文家園」建設方向，一張藍圖繪到底、一茬
接着一茬幹，把觀瀾打造成為數字經濟發展的前沿
和彰顯文化自信、人文魅力、人文精神的標杆，實
現 「人城產」深度融合發展。

特別是近年來，觀瀾街道錨定高質量發展首要任
務，致力於全面打造 「數字觀瀾、人文家園」，堅
持以 「產」興 「城」、以 「城」留 「人」、以
「人」旺 「產」，形成良性循環，讓 「來觀瀾的

人」有歸屬感、認同感；讓 「在觀瀾的人」有幸福
感、安全感，推動觀瀾人氣旺，產業更旺。

有方向就決不洩力
觀瀾街道有一股 「拚、搶、實」的勁頭。站在新

經濟形態的風口上，觀瀾街道通過數字賦能，精準
招商，提前聘請專業機構對街道產業現狀進行全景
式描述、多維度分析，通過精準 「畫像」，有針對
性地進行穩商、招商，做好強鏈、延鏈和補鏈，讓
企業在產業鏈上下游高附加值環節盡可能佔據有利

位置、讓產業鏈優勢環節在觀瀾盡可能延長覆蓋。
結合深圳市 「20+8」產業集群、龍華區 「12+4」

產業集群和 「1+2+3」現代製造業產業體系相關規
劃，觀瀾街道果斷選定數字經濟、高端醫療器械、
新能源、半導體與集成電路、人工智能、現代物
流、現代文旅產業為重點發展方向。

2023年，在中科飛測、比亞迪仰望、烯格微電子
等一批重大項目落地後，觀瀾街道開啟了新一輪深
化合作。今年，到 6 月，又洽談、跟進了雲天勵
飛、中國健康科技、索智生物、喜馬拉雅信息科
技、上海麥騰等32個優質招商項目。

招商工作對龍華區的街道來說是全新的任務。為
更好聯動企業園區，提供產業空間等基礎服務，觀
瀾街道專門制定出台街道招商引資工作方案，落實
全區招商 「一盤棋」，組建 「1+10+N」招商隊伍
（1個主要領導帶隊的攻堅隊，10個街道班子成員
帶隊的招商小分隊、N個社會力量組成的招商隊；
街道班子成員人人有任務、個個有指標），形成
「街道全員招商、股份公司協同招商、商會協會靶

向招商、園區自主招商、龍頭企業鏈式招商」的招
商工作體系。比如，園區招商方面，專題舉行了園
區招商座談會，建立了街道與園區聯合招商工作機
制，實行信息互通、工作聯動。

商會協會招商方面，與廣東高科技產業商會、深

圳市企業聯合會、深圳市人工智能產業協會等接洽
合作，依託商協會資源，挖掘對接一批優質項目。

有使命全員爭先
「數字觀瀾、人文家園」的精準定位，正在成為

越來越多投資人及企業家的共識。 「觀瀾處於深圳
都市中軸線上，臨近東莞，一方面，通達四方，不
至於偏僻；既可以享受深圳良好的營商環境、龍華
優厚的惠企政策，又不至於成本過高。」觀瀾街道
經服辦相關負責人介紹。

據不完全統計，觀瀾街道目前有 417 萬平方米
（不含企業自建自用園區）產業園，產業空間充
裕，平均租金和勞動力成本相比於深圳其他區較
低。從生活成本看，建有人才房和公寓，也保留一
部分城中村，是龍華房價、房租的較低的區域，企
業員工買房、租房選擇多，經濟實惠，留得住人
才、工人。

接下來，觀瀾街道將繼續貫徹落實龍華區委、區
政府招大商、招好商工作部署，將乘勢而上、奮勇
爭先，持續招大引強、聚集生產要素，加快推進
「數字觀瀾 人文家園」建設，發展新質生產力；

將持續用心用情用力服務企業，堅持 「無事不擾、
有事必到」，做 「有限政府、有為政府」，推動觀
瀾營商環境、創新環境、生活環境越來越好。

圖為圖為20242024年觀瀾街道招商大會簽約儀式現場年觀瀾街道招商大會簽約儀式現場。。
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香港競爭力再獲國際肯定。瑞士洛桑國
際管理發展學院發布《2024 年世界競爭力
年報》，香港排名全球第五，按年上升兩
位。近來，圍繞香港的 「唱衰論」以至

「玩完論」時有所聞，這份具公信力的權威
報告正好打臉證明，香港既是有麝自然香唱不

衰，且是世界超一流城市有排玩。
報告評估了全球67個經濟體，綜合考慮了客觀數據與主

觀看法，包括訪問了6612名高管意見，涵蓋多達164個標
準。回望香港早前排名之所以下跌，頗大程度是受疫情拖
累，以致四大競爭力因素之一的 「經濟表現」，不及當時
較早復常的地方，令到相關排名去年僅處第36位。來到今
年，相關排名飆升到第11位，過去一段時間，港府透過盛
事經濟等大力推動復蘇，無疑應記一功。至於其餘三大相
對穩定的因素，即 「政府效率」、 「營商效率」和 「基礎
建設」，香港則一如既往名列前茅，其中後兩者更見提
升；而子因素裏， 「國際貿易」、 「商業法規」冠絕全
球， 「稅務政策」、 「國際投資」、 「基本基礎設施」、
「金融」、 「教育」均佔首五位內。可見，香港基調一直

良好，甚至愈來愈好，即使 「唱衰論」、 「玩完論」再
多，都無改此一客觀現實，環球高管們眼睛也是雪亮的。

香港既不能因抹黑而自卑，也不能因排名提高而自滿，
必須秉持不卑不亢、自強不息的精神。報告提出香港今年
面臨五大挑戰，正好提醒我們哪裏有危，兼而何處有機。
挑戰之一，是地緣環境趨於複雜。眾所周知，美西方針對
中國的抹黑亦多，一方面針對所謂 「產能過剩」，另方面
又大搞所謂 「去風險化」，都恐連帶影響香港經濟表現。
然而，由旅客到投資者，還是繼續用腳步投票，例如5月份
非內地客的訪港人次大增43%，投資推廣署去年至今共協助
600多間境外企業來港開設或擴展業務等，在在顯示香港競
爭力與吸引力仍高；此外，當局提出的跨國供應鏈管理中
心策略，以順應內地生產商向外延伸，以及 「中國加一」
的重新布局趨勢，也有利在地緣變局下轉危為機。其二，
是利用國家高質量發展所帶來的機遇。報告對中國內地競
爭力同樣予以肯定，其整體排名更躍升7位至第14位，僅
稍低於美國的第12位，且遠高於德國的第24位、英國的第
28位、法國的第31位等； 「經濟表現」一項，中國內地更
是全球第一，在外媒渲染所謂 「見頂論」、 「衰落論」等
等之際，報告反過來凸顯了國際社會其實極度看好中國內
地形勢。這也反映了香港進一步融入國家發展大局，方向
無疑是對的，尤其可以受惠其高質量發展。其三，關於創
科發展與綠色轉型，香港亦一直朝此正軌穩步推進。其
四，是突破土地和勞動力供應限制，港府同樣高度關注，
有力應對，包括排除樓市波動干擾；而多項輸入人才及勞
工政策的出台，亦為勞動市場注入強心針，有助優化長遠
人口結構，繼而有效應對報告所提最後的老齡化挑戰。

由當年 「香港已死」，到如今 「香港玩完」，多年來的
事實證明，香港不單繼續活好，且還愈活愈好。外界唱衰
香港誠應休矣！港人亦不宜再妄自菲薄，堅定信心、向前
奮進，香港競爭力必然會愈來愈強，繼續雄踞國際排行榜
前列，在國際舞台上發光發亮。 香港商報評論員 李明生


