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2024年全球政治最大的 「意外」，不是特
朗普成功當選美國第六十屆總統，而是敘利
亞政局突變。後者不能算是一隻 「黑天

鵝」，應當說是一隻碩大的 「灰犀牛」，但
是，巴沙爾·阿薩德政權在短短十來天內轟然倒
下，在中東乃至全世界產生的效應，不亞於一
隻 「黑天鵝」。這一事件給予國際社會第一個
教訓是，世界百年未有之大變局加速全面深入
演變，各類正在累積的矛盾皆可能迅速突變。

毋須諱言，敘利亞政局突變折射俄羅斯、
伊朗在中東影響力下滑。從當前及未來一段
時間來看，以色列和美國皆獲得一定收益。
以色列少了阿薩德政權這一股敵對力量。美
國因為俄羅斯、伊朗的影響力下滑而以色列
有所得，相對提升了其在中東影響。

然而，敘利亞變局最大獲利國是土耳其。
打倒阿薩德政權的主要武裝—— 「沙姆解放
組織」，其幕後支持者是土耳其。2024年12

月15日，土耳其國防部長亞薩爾·居萊爾稱，敘利
亞 「沙姆解放武裝」支持的敘利亞過渡政府應當獲
得執政的機會，如果敘利亞過渡政府提出要求，土
耳其 「已準備好」向其提供軍事支援。

土耳其總統埃爾多安在同時經略中亞。就在敘利
亞政局突變前一個多月，2024年10月，土耳其政府
決定在其國家歷史課程中用 「突厥斯坦」（Turkes-
tan）取代 「中亞」（Central Asia）。

「Turkestan」所指的是，突厥人居住的地理區
域，覆蓋中亞的部分地區，包括哈薩克斯坦、吉爾吉
斯斯坦、烏茲別克斯坦、土庫曼斯坦和中國新疆。

對土耳其來說，以 「Turkestan」取代 「中亞」，
反映其欲與突厥語民族重新建立聯繫並恢復共同歷
史和文化意識。自20世紀90年代初以來，這一願

景以及 「突厥世界」的概念被土耳其政府和公
眾普遍接受。土耳其前總統蘇萊曼·德米雷爾說
過一句被廣泛引述的話： 「突厥世界從亞得里
亞海一直延伸到中國的長城。」土耳其企圖利
用共同文化的團結力量來加強她與突厥語民族
的經濟和政治聯繫。

埃爾多安不僅經略中亞，而且楔入中東，使土
耳其在一眾中等強國以及搖擺國家中脫穎而出。

中等強國即搖擺國家興起，既是世界百年未
有之大變局加速全面深入演變的結果，也是推
動百年變局進一步加速全面深入演變的力量。
儘管世界局勢因為中等強國興起而顯得更加複
雜，但是，總體看，中等強國即搖擺國家是在
動搖和打擊美國主導的舊格局。

土耳其擴張不利美國
首先，埃爾多安冷待專為敘利亞政局突變

而訪問土耳其的美國國務卿布林肯。布林肯
2024年12月11日至14日訪問約旦亞喀巴和
土耳其安卡拉。12 月 12 日，埃爾多安在首
都安卡拉的埃森博阿國際機場接見到訪的布
林肯，而不是在其總統府。此次布林肯的訪
問被視為過境土耳其。

其次，埃爾多安特地為敘利亞局勢與歐盟
委員會主席馮德萊恩會談，既利用敘利亞來
推進土耳其與歐盟關係，又利用歐盟來制衡
美國。

最後，也是最重要的是，埃爾多安公開挑
明土耳其對敘利亞的意圖。2024 年 12 月 25
日，埃爾多安在議會發表講話時重申他12月
23日在內閣會議結束後所言，稱敘利亞境內
的庫爾德武裝分子 「要麼放下武器，要麼被
埋葬」。敘利亞境內庫爾德武裝的後台是美
國。讓土耳其滅了敘利亞的庫爾德武裝，則
美國在敘利亞的影響力將被顯著削弱。

土耳其作為伊斯蘭國家，在巴以衝突中堅
定支持巴勒斯坦。土耳其在中東影響力上
升，有利於巴勒斯坦抗擊以色列。

2024年10月，另一個中等強國即搖擺國家
印度也採取了一項令華盛頓頭痛的舉措——
與中國改善關係。在金磚國家喀山峰會前
夕，中印兩國就邊界問題達成協議。面對變
亂加劇的世界，印度領導人明白，同中國這
一最大鄰國維持比較穩定的關係，是發展印
度經濟不可或缺的條件。印度與美國關係仍
將明顯優於印度與中國關係，但印度不願也
不會充當美國打擊中國的馬前卒，同中國會
繼續保持 「非敵非友」關係。正所謂中等強
國即搖擺國家。

辭舊迎新 續寫新章
香港教育大學教授、香港海外學人聯合會副會長 顧敏康

名家指點

中等強國在百年變局中的角色凸顯 周八駿

周八駿周八駿

鑪峰遠眺

當維港上空以 「幸
福樂章」為主題的煙

花璀璨盛放，新年的鐘聲悠揚敲響，香港正
式揮別2024年，邁向2025年。回首2024年，
香港不乏精彩之處，然而在某些方面仍有待
持續努力提升。

《基本法》第23條立法於2024年3月8日
正式刊憲。《維護國家安全條例》已於2024
年3月23日刊憲生效，與2020年6月由全國
人大常委會制定的《香港國安法》構成 「雙
法雙機制」，築牢維護國家安全的大門。尤
其在西方政客抹黑香港國安法例的情況下，
香港各項重要世界排名由低位反彈。加拿大
智庫菲沙研究所（Fraser Institute）發布《世
界經濟自由度 2024 年度報告》，香港在 165
個經濟體中獲評為全球最自由經濟體，排名
較去年上升一位，以 0.03 分力壓新加坡重奪
世界第一。在國際管理發展學院最新發布的
《2024年世界數碼競爭力排名》
中，香港的排名上升三位至全球
第七位。營商環境全球前十，
金 融 中 心 全 球 第 三 、 亞 太 第
一，股票市場規模全球第七、
亞洲第四，還有五所大學位列
全球前百。這些都充分證明了香
港憑藉着自身的實力，在經歷了
黑暴和疫情的衝擊後，實現了引
人注目的華麗轉身。

2024年有精彩有不足
2024年，香港體壇和熊貓界喜

迎雙料俱佳。巴黎奧運會上，中國
香港代表團創歷史佳績，斬獲2金
2銅；同時，為慶香港回歸 27周
年，中央政府再贈大熊貓，香港海
洋公園 「盈盈」誕下首對龍鳳胎大
熊貓。《PANDA GO！香港遊》
大型展覽助力 「熊貓經濟」。同
年，香港國際機場第三跑道系統啟
用，耗資1415億港元，預計2030
年貢獻1840億港元GDP，2035年
旅客量達1.2億人次，貨物1000萬
噸。中央政府恢復和增擴深圳居民
赴港 「一簽多行」，預計大幅提振
餐飲、零售及旅遊業。

看到如此眾多的成績，自然由
衷地感到欣喜，然而，我們亦應
客觀地審視其中存在的不足。疫
情之後，香港經濟的恢復速度未
達預期。受全球經濟不確定性、

高利率環境以及本地消費市場低迷等多重因
素的制約，經濟復蘇的進程呈現出緩慢態
勢。政府本年度財政赤字料約1000億元，較
原先估計高逾一倍，連續3年財政赤字超千
億元。如何有效地開源節流、激發經濟活
力，並嚴格按照《基本法》第 107 條的規
定，以 「財政預算應遵循量入為出的原則，
致力於實現收支平衡，嚴防出現赤字」為目
標而努力，是我們當前的重要任務。需要政
府認真考慮，也需要廣大市民共同出力。

2025年前景美好
站在2025年新起點，展望未來，香港前景

依然美好。雖然美國特朗普即將當政，對中
國打壓加劇難免，香港也不能置身其外。但
香港有國家的大力支持，有政府與市民同心
協力，可以憑藉自身的獨特優勢，實現新的
騰飛。國家主席習近平在2025年新年賀辭中

強調堅定不移貫徹 「一國兩制」方針，保持
香港長期繁榮穩定，並指出：夢雖遙，追則
能達；願雖艱，持則可圓。

站在2025年新起點，筆者也對香港寄語：
民生問題為重中之重，香港要作為頭等大事
做好；北部都會區是香港未來發展的新引
擎，香港應當高效率推進；優秀人才引進十
分必要，香港應當嚴把實效關；中西文化交
匯優勢，香港要務實發揮；優化香港旅遊，
香港要着重多元與國際化；留住本地消費
者，香港要注重性價比與服務品質；粵港澳
大灣區協同發展，香港要積極發揮引領作
用；融入國家發展大局，香港要進一步明確
自身的定位；連接世界門戶，香港更要展示
「一國兩制」的魅力。
辭舊迎新之際，祝願祖國好、香港一切安

好。更衷心希望香港繼續奮力拼搏，在新的
一年中續寫傳奇、閃耀東方。
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大众交通（集团）股份有限公司
关於股份回购进展公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或
者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

回购方案首次披露日 2024/3/29 
回购方案实施期限 待董事会审议通过后 12 个月
预计回购金额 5,000 万元 ~10,000 万元
回购用途
累计已回购股数 0 万股
累计已回购股数占总股本比例 0%
累计已回购金额 0 万元
实际回购价格区间      元 / 股 ~　元 / 股

一、回购股份的基本情况
大众交通（集团）股份有限公司（以下简称：“公司”）於 2024 年 3 月 27 日

召开公司第十届董事会第十七次会议，审议通过了《关於以集中竞价交易方式回
购公司 A 股股份的议案》，同意公司以自有资金以集中竞价交易方式回购公司 A
股股份，回购股份用於实施员工持股计划。回购资金总额不低於人民币 5,000.00
万元（含）且不超过人民币 10,000.00 万元（含）。以董事会审议通过回购决议前
30 个交易日公司股票交易均价的 150% 为回购价格上限，回购价格不超过 3.96 元
/ 股。回购期限为自公司董事会审议通过本回购方案之日起不超过 12 个月。详见
公司於 2024 年 3 月 29 日刊登在《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》及
上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）披露的公告。

二、回购股份的进展情况
截至 2024 年 12 月 31 日，公司尚未实施回购。
三、其他事项
公司将严格按照《上市公司股份回购规则》《上海证券交易所上市公司自律监

管指引第 7 号——回购股份》等相关规定，在回购期限内根据市场情况择机做出
回购决策并予以实施，同时根据回购股份事项进展情况及时履行信息披露义务，
敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。
大众交通（集团）股份有限公司

2025 年 1月 2日
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上海百联集团股份有限公司
关於参与设立基金的进展公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或
者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、基金情况概述
上海百联集团股份有限公司（以下简称“公司”）控股子公司上海百联商业品

牌投资有限公司参与投资设立上海百联国泰君安创领私募基金合伙企业（有限合
伙）（以下简称“基金”）。具体详见公司於 2024 年 10 月 1 日披露的“临 2024-
052”《上海百联集团股份有限公司关於控股子公司参与设立基金暨关联交易的公
告》。

二、基金进展情况
截至目前，基金已完成工商注册登记。基金首期认缴规模 20 亿元，分两次实缴

出资，2024 年首期实缴出资 50%、 2025 年第二期实缴出资 50%。截至 2024 年 12
月 30 日，基金首期实缴已完成，基金各合伙人实缴出资情况如下：

序号 出资人名称
实缴出资额
（亿元）

合伙人类型

1 国泰君安创新投资有限公司 0.6 GP、管理人
2 上海商投创业投资有限公司 0.05 GP
3 上海百联商业品牌投资有限公司 3 LP
4 上海黄浦投资控股（集团）有限公司 2 LP
5 国泰君安君本（上海）私募基金管理有限公司 1.5 LP
6 北京国际信托有限公司 1 LP
7 上海市商业投资 ( 集团 ) 有限公司 0.95 LP
8 国泰君安源成（上海）私募基金管理有限公司 0.9 LP

合计 10

注：国泰君安资本管理有限公司现更名为国泰君安君本（上海）私募基金管理
有限公司。

三、其他说明
公司将持续关注基金的后续进展情况，并按照相关法律法规的规定，及时履行

信息披露义务，敬请广大投资者注意投资风险。
特此公告。 

上海百联集团股份有限公司董事会 
                                            2025 年 1 月 1日
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上工申贝（集团）股份有限公司
关於现金管理的进展公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或
者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

上工申贝（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）於 2024 年 4 月 19 日
召开的第十届董事会第七次会议审议通过了《关於对部分暂时闲置募集资金和自
有资金进行现金管理的议案》，同意公司对暂时闲置的募集资金不超过 5 亿元和
自有资金不超过 1 亿元进行现金管理，投资於安全性高、流动性好的产品。公司
监事会及保荐机构已分别对前述事项发表了同意的意见。上述具体情况详见公司
2024 年 4 月 23 日在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）等指定媒体披露的《关
於对部分暂时闲置募集资金和自有资金进行现金管理的公告》（公告编号：2024-
021）。现将相关进展情况公告如下：

一、前期现金管理到期赎回情况

受托方名
称

产品名称 金额及来源 产品期限
年化收
益率

实际收益（元）

中国工商
银行

中国工商银行挂钩汇率
区间累计型法人人民币
结构性存款产品 - 专户
型 2024 年第 444 期 I 款

5,000 万元
募集资金

2024 年 12 月 3 日至
2024 年 12 月 30 日（27

天）
2.14% 79,150.68

二、暂时闲置募集资金现金管理总体情况
公司使用暂时闲置募集资金购买的产品不存在逾期未收回的情况。截至 2024 年

12 月 31 日，公司使用募集资金购买产品的余额为 4.5 亿元。
特此公告。

上工申贝（集团）股份有限公司董事会
二〇二五年一月一日
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Announcement of Resolutions of the Second 
Meeting of the Eleventh Board of Directors 
of Guangdong Electric Power Development 

Co., Ltd. by Correspondence of 2024
The Company and its directors hereby guarantee that the content of information disclosure 
is real, accurate, complete and free from any false record, misleading representation or 
material omissions. 
I. Holding of the board meeting
1. Time and Way of sending out the notice of the meeting
The Second Meeting notice of the Eleventh Board of Directors of Guangdong Electric Power 
Development Co., Ltd. by correspondence of 2024 was held on December 20, 2024. via the 
way of E-mail.
2. Time, Place and Way of the meeting to be convened
Time of the meeting: December 31,2024
Place of the meeting: Guangzhou City
Way of the meeting : Correspondence voting
3.Attendance state of the board 
11 directors (including 4 independent directors) were supposed to attend the meeting and 11 
of them (including 4 independent directors)were actually present. All directors attended the 
meeting by the way of correspondence voting.
4. The holding and voting procedure of the meeting complied with the provisions of the 
Company Law and articles of Association of the Company. 
II. Examination by the board meeting
1. The meeting examined and adopted the “Proposal on the Performance Evaluation Results 
of the Company’s Management Team Members during the Term of Office from 2021 to 2023” 
This proposal has been Examined and adopted by the First Correspondence meeting of 
the Remuneration and Assessment Committee of the 11th Board of Directors in 2024 and 
it’s agreed to submit it to the Board of Directors for deliberation. This proposal was voted 
through by 11 directors, Affirmative vote: 11; Negativevote:0; Abstention: 0.
2. The meeting examined and adopted the Proposal on the 2023 annual salary distribution 
plan for the management members of Guangdong Electric Power Development Co., Ltd.
This proposal has been Examined and adopted by the First Correspondence meeting of 
the Remuneration and Assessment Committee of the 11th Board of Directors in 2024 and 
it’s agreed to submit it to the Board of Directors for deliberation. This proposal was voted 
through by 11 directors, Affirmative vote: 11; Negativevote:0; Abstention: 0.
3. The meeting examined and adopted the “Proposal on the Incentive Repayment Plan for 
the Company’s Heads of Enterprises during the Term of Office from 2021 to 2023” 
This proposal has been Examined and adopted by the First Correspondence meeting of 
the Remuneration and Assessment Committee of the 11th Board of Directors in 2024 and 
it’s agreed to submit it to the Board of Directors for deliberation. This proposal was voted 
through by 11 directors, Affirmative vote: 11; Negativevote:0; Abstention: 0.
4. The meeting examined and adopted the Proposal on Guangdong Electric Power 
Development Co., Ltd.’s 2023 Total Salary Liquidation Plan
This proposal has been Examined and adopted by the First Correspondence meeting of 
the Remuneration and Assessment Committee of the 11th Board of Directors in 2024 and 
it’s agreed to submit it to the Board of Directors for deliberation. This proposal was voted 
through by 11 directors, Affirmative vote: 11; Negativevote:0; Abstention: 0.
III. Documents available for inspection
1.Resolutions of the Second Meeting of the Eleventh Board of Directors of Guangdong 
Electric Power Development Co., Ltd. by Correspondence of 2024;
2.Review opinion of the First correspondence meeting of the remuneration and assessment 
committee of the 11th board of directors of Guangdong Electric Power Development Co., Ltd. 
of 2024;
This announcement is hereby made.

The Board of Directors of Guangdong Electric Power Development Co., Ltd.
January 2, 2025
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英國國家統計局資料顯示，2024年第二季錄

得近1078萬人次海外旅客入境，基本已恢復疫

前水平；然而，由於同一季度有近2535萬人次

英國居民出境，因此出現高達約1450萬人次的

「旅客逆差」。

每逢長假期，香港均呈「旅客逆差」，即是港

人出境較旅客入境為多。不獨香港如是，英國一

直以來亦現「旅客逆差」。 值得留意的是，「旅客逆差」乃是英國常態。

除疫情外，每個季度均維持數百萬至逾千萬人次

的「旅客逆差」，其中第三季即暑假時的逆差最

多，譬如2019年便超過1800萬人次。
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香港商報評論員 蘇信

一元復始，萬象更新，香港踏入
充滿希望的 2025 年。回首過去一
年，形勢變化可謂跌宕起伏，給本
港帶來多重挑戰，猶幸當局沉着應

對，在中央全力支持下，堅定維護國家
安全，加快融入國家發展大局，集中精力拼

經濟、謀發展、惠民生，取得不俗成就。展望2025
年，世界變亂交織，可以預見新一年的發展不會一帆
風順，香港有必要做好 「抗逆」準備。

行政長官李家超發表新年賀辭表示，新一年特區政
府將聚焦兩大目標，第一是改革求變，加強內聯外
通；第二是改善民生，促進和諧共融。全港須堅定信
心，直面可能出現的風浪，特區政府與社會各界並肩
前行，拼經濟只爭朝夕，惠民生真抓實幹，落實 「兩
大目標」，打開發展新天地，不斷提升市民的獲得
感、幸福感，這是新一年必須做好的事情。

李家超指，2024年是香港歷史性的一年，也是好
事連連的一年，香港完成《基本法》第二十三條本地
立法的憲制責任，在國家的大力支持、各界不懈努力
下，香港走出了疫情的低谷，重拾經濟活力，民生也
不斷改善；同時，本港的經濟動力亦不斷加強，中央
送贈一對大熊貓，深圳恢復 「一簽多行」，均帶動旅
遊熱潮；機場三跑系統啟用、航班數量增加，本港經
濟動力提升；當局造地建屋，精準扶貧，令民生不斷
改善。的確，相較2024年世界大多數經濟體疲弱態
勢，香港在一系列政策推動下，經濟增長動力依然強
勁，2024年經濟增長預計為2.5%，失業率維持在約
3.1%的較低水平，通脹溫和，市民收入錄得實質增
加，表現好過很多發達經濟體。這些都為本港持續提
振經濟、推動由治及興打下堅實基礎，亦給予港人莫
大的信心。

未來要推動香港經濟升級轉型，實現高質量發展，
成功 「密碼」是發揮好本港 「背靠祖國、聯通世界」
的優勢。香港需要識變、應變、求變，立足既有的優
勢，主動作為，以建設 「八大中心」為抓手，通過不
同切入點，打出別具一格的組合拳，更好對接國家發
展戰略，積極參與粵港澳大灣區建設，同內地實現優
勢互補、共同發展。對外要加強與 「一帶一路」共建
國家及 「全球南方」接軌，爭取盡早加入RCEP，擴
大和深化區域合作，不斷提升國際影響力。而練好
「內功」是前提，香港須進一步提升 「超級聯繫人」

和 「超級增值人」的角色和功能，在加強對本地創科
投入、因地制宜加快培育新質生產力、打造高端人才
集聚高地等方面有更多的創新思維和舉措，不斷塑造
經濟發展新動能、新優勢，開創新局面。

經濟發展的最終目的是令全體市民受惠。建設更加
美好的香港，讓市民過上幸福生活，是社會的最大共
識。李家超表示，簡約公屋、社區客廳、中醫院等多
項改善民生措施，將進一步提升市民的幸福感和獲得
感。政府以民為本，有心有力，值得肯定，而切實排
解民生憂難，致力為民謀福祉，只有進行時，沒有完
成時，當局須時時關注到市民大眾身邊的問題，想方
設法提供適時的支援，給市民帶來實實在在的好處。
社會各界也要心往一處想，勁往一處使，攜手努力、
守正創新，共同維護社會祥和穩定，在新的一年劈波
斬浪，一往無前。


