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東風長安不重組 三足鼎立乍現

赤子城擬在港設AI研究中心

赤子城科技董事長劉春河（中）表示，香港擁
有國際化的營商環境、成熟的資本市場以及頂尖
的人才資源。 記者 黃兆琦攝

東風集團與長安汽車這兩大汽車央企重組雖然擱淺，但內地汽
車業或將由此進入淘汰賽階段。 資料圖片

兵裝集團汽車業務分立成獨立央企
依據昨日正式披露的最新拆分計劃顯示，汽車業務分立後，

兵裝集團股權將作為國務院國資委的出資注入兵工集團，全盤
計劃部分得以實現，而兩大汽車央企重組宣告擱淺。

北京觀察人士認為，這次重組暫停也凸顯了長安汽車作為一
家央企二級公司在與直屬國務院國資委管轄的東風集團 「相互
磨合」過程中，重組主導權究竟是以企業效益為主導，還是要
充分考慮地方政府利益的反覆再平衡局面。

需要注意的是，此次兵裝集團卸下包袱將汽車業務合併成新
汽車央企，由國務院國資委履行出資人職責。在此之前，由國
務院國資委直接履行出資人職責的大型車企只有一汽、東風，
本次重組則意味着將出現第三家汽車一級央企。

「中國南方汽車集團」總部位於重慶
兵裝集團是軍工央企，但汽車相關民品業務更加出色。其汽

車業務主要包括長安汽車、江鈴汽車（000550.SZ）和長安集
團、東安動力（600178.SH）等。長安汽車在江鈴汽車實際持股
比例約為20.5%，長安集團和東安動力從廣義上則可定義為汽
車零部件企業。

2月9日，東風公司和兵裝集團旗下上市公司均發布公告稱，
母公司正在與其他國資央企集團籌劃重組事項。重組可能導致間
接控股股東或控股股東發生變更，但不會導致實際控制人變化。

據此前信息披露，國務院國資委原本籌劃拆分兵裝集團，將
軍品業務併入中國兵器工業集團有限公司，汽車業務與東風汽
車集團有限公司進行重組。在今年3月29日舉行的一個公開論
壇上，國務院國資委副主任苟坪稱，國務院國資委對整車央企
進行戰略性重組，目標是提高產業集中度，集中研發、製造和
市場等優勢資源，加快打造具有全球競爭力、擁有自主核心技
術、引領智能網聯變革的世界一流汽車集團。

知情人士稱，原本的重組計劃不是簡單的公司合併，而是要
組建一家新的汽車央企。東風公司和兵裝集團成立了相關工作
組，在具體籌劃協調工作中，兵裝集團及長安汽車處於相對主
導地位。原因在於長安汽車機制更加靈活，主管部門希望由長
安汽車激發東風集團，而不是相反。新央企擬定名 「中國南方

汽車集團」，公
司總部位於長安汽車所
在地重慶，但東風公司原領導在新的
班子成員中佔相對多數。上述重組準備在
4月份接近尾聲。

兩廂比較，長安汽車在話語權方面並沒有絕對優勢。此
外，兩家企業重組後，領導班子成員和中層人員數量都將
縮減，這會影響一部分人的工作，重組在內部遇到一定阻力。
更重要的是，籌劃組建的新央企總部選址重慶，引發地方政府
博弈。對於地方而言，汽車是大投入、大產出的行業，不僅創
造工業產值，還能提供大批就業崗位。近年伴隨新能源汽車的
強勢崛起，對各地經濟發展增速的影響早已顯現。

有觀察人士認為，汽車行業進入淘汰賽階段，國務院國資委
提出整合資源是應時之舉，但如何平衡好地方政府利益，卻是
一道難做的加分題。

車企兼併重組將由市場競爭決定
當前，汽車央企與地方國資委管轄車企的優勝劣汰，是內地

汽車行業必須面對的一大課題。
汽車央企的優點不突出、缺點很明顯，在競爭中普遍被動。

「兩個病人躺在一起能好嗎？」相關人士說。如今，國資委放
棄主導兩家汽車央企重組，令其繼續保持獨立發展，意味着汽
車行業兼併重組將主要由市場競爭決定。

中國汽車技術研究中心最近發文指出，2024年中國具有整車
生產資質的企業超過200家，市場主體過多，企業質量良莠不
齊，大量落後企業應退未退，進而擾動市場。近日，主管部門
和行業協會猛烈批評 「內卷」和 「價格戰」。行業人士指，化
解價格戰的根本之策，仍是鼓勵而非抑制市場競爭，包括地方
政府在內，各參與方應當暢通市場退出機制，警惕企業所有制
差異對應的不同政策待遇。

截至昨日A股收盤，兵裝集團主要整車上市公司長安汽車收
報12.98元人民幣，漲幅3.34%；東安動力則在5日早間拉出漲
停，收報13.57元人民幣；截至港股收盤前，東風公司主要整車
上市公司東風集團收報3.61港元，大跌0.61元或14.45%。

【香港商報訊】記者黃兆琦報
道：赤子城科技（9911）昨宣布，
在港設立全球總部，並以子公司
Solo X Technology Limited的名義
進駐香港科學園，赤子城科技董事
長劉春河表示，香港擁有國際化的
營商環境、成熟的資本市場以及頂
尖的人才資源。時至今日，赤子城
科技全球總部正式落地香港，標誌
着赤子城科技的全球化戰略邁入新
階段，是公司發展的重要里程碑。

赤子城高級副總裁宋朋亮表示，
選擇香港作為集團全球總部，這有
利赤子城 「出海」布局，有利資金
流動，並且方便與其他跨國企業合
作，加上香港實行普通法，英語人才普
及，並且上市融資便利，這些因素都是
集團選擇香港的原因。

宋朋亮指出，赤子城正籌劃在港開設
人工智能（AI）研究中心，主要研究 AI
的發展方向，AI 研發中心會按發展進度
招聘人手，香港總部員工將會以本地招
聘為主，部分研發人員會由內地來港。

他稱，除香港外，新加坡是集團區域
總部，主要支援東南亞市場，集團在中
東發展迅速，過去幾年，中東業務收每
年複合年增長達50%。

赤子城創立於 2009 年，2013 年開啟全
球化之路，2019年於港交所（388）主板
上市。目前，集團已在中東、東南亞等
市場建立了20多個運營中心。

【香港商報
訊】記者孫斌報道：東

風集團（489.HK）與長安汽車
（000625.SZ）重組合併事項，傳聞116

天後終於有了最新說法。昨日A股盤前，長安汽
車公告稱，母公司即中國兵器裝備集團有限公司的汽車

業務將分立為一家獨立央企，國務院國資委繼續
作為實控人履行出資人職責。同時，東

風集團股份亦公告稱，暫不參
與資產和業務重

組。

第三家汽車一級央企
應時「出爐」


