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市場慧眼 國慶假期期間，
首程控股（697）旗

下內地首家 「機器人科技體驗店」在北京火爆開
業，引發市場廣泛關注。此舉被視為該公司在其
「基礎設施+科技產業」雙輪驅動戰略下，加速打

通機器人業務從產業投資到終端消費 「最後一公
里」的關鍵落子，旨在通過構建線上線下一體化
的全新消費場景，探索業務增長新路徑。

該體驗店的落地，標誌着機器人正從工業展會
走向大眾生活，其核心價值遠超零售本身。店內
集合超過200款機器人產品，覆蓋家庭陪伴、教育
啟蒙、醫療康養等多元場景。分析人士認為，這
一實體空間扮演了重要市場驗證平台角色，通過
與消費者直接互動，為上游研發提供資料支援。

此次實體店的開業並非孤立之舉，而是建立在
首程控股持續探索線上線下互動模式的基礎之
上。就在開業前夕，公司成功舉辦 「首程W」機
器人直播間大型科技展演，通過線上線下數萬觀
眾的互動，有效地進行了市場預熱與消費者教
育，為實體店的開業奠定了公眾認知基礎。

構建一體化消費生態
在此基礎上，首程控股的戰略路徑愈發清晰：以

線上活動實現廣域傳播，同時將線下體驗店打造為
品牌展示和深度體驗的核心空間。這種線上造勢與
線下承接的聯動模式，旨在將機器人從新奇消費，
轉變為融入日常生活的 「新朋友」。

機器人科技體驗店的開業及其線上線下聯動的
運營模式，是首程控股 「雙線並進」戰略的集中
體現。在產業端，公司已構建覆蓋核心零部件到
整機的全鏈條布局；在消費端，此次實踐標誌其
正全力打通從B端（產業投資）到C端（消費體
驗）的價值傳導路徑。

通過這一模式，首程控股不僅在培育新興的消
費市場，更在構建一個難以被輕易複製的商業閉
環。未來，隨着該模式在核心城市的逐步複製與
推廣，規模效應將進一步顯現，也為內地硬科技
產業如何走向大眾市場提供有益參考。

大灣區家族辦公室協會 李慧芬教授
本人並沒持有以上股票

首程機器人體驗店火爆開業
探索線上線下消費新模式

任食文化新思維
目前全球大部分

任食餐廳仍嚴格禁
止外帶，近日有 「餐廳客人取走食物」的新聞在
網上熱傳，引發社會熱烈討論。事實上，近年已
有部分餐廳開始探索彈性制度，例如歐美部分以
環保為主題的餐廳，允許顧客按重量支付附加費
帶走剩餘食物；中國內地亦因 「光盤行動」推廣
而出現 「剩食秤重收費」制度。

任食餐廳嚴格禁止食物外帶，原因主要有三方
面。其一，管理困難。若開放外帶，部分顧客可能
過量取食，導致浪費和成本上升；其二，食品安全
問題。食物離開餐廳後，餐廳無法確保保存條件，
若顧客因此出現健康問題，責任歸屬模糊；其三，
品牌定位。任食本質上強調即場享用，若允許外
帶，模式或與外賣餐廳無異，削弱特色。

餐廳可引入「智能秤重系統」
從財經角度分析，任食打包雖具挑戰，亦蘊藏

潛在商機。若能以創新思維設計制度，便能將爭
議化為優勢。

例如，餐廳可引入 「智能秤重系統」，顧客取
餐時系統自動記錄重量與預估價值，剩餘部分按
克數收費，既維持彈性，又鼓勵理性取食。餐廳
亦可推出 「會員訂閱制」，如 「月費任食＋外帶
次數」方案，讓收入更穩定。同時，企業若將
「減少浪費」納入ESG（環境、社會及管治）策

略，能提升品牌形象，吸引具環保意識的投資者
與顧客。配合環保包裝、保鮮科技、智能監控等
產業鏈，甚至可衍生新商業機會。
英國切斯特大學金融科技及數據分析教授 梁港生

計出新角度

【香港商報訊】記者
黃 兆 琦 報 道 ： 新 地

（016）旗下啟德天璽．天第2期昨天上載銷售安排
第1及第2號，招標發售共24伙四房單位，面積874
至2230平方呎；本月14日起接收標書。

銷售安排第1號標售共15伙，本月14日至23日接
收標書。當中，5伙是區內標準分層單位中面積最大
的四房雙套，位於第1座（Sky Tower）A室，面積
2230平方呎連136平方呎露台（32樓特色戶設134平
方呎平台），設私人電梯大堂，整個項目共提供14
伙。銷售安排第1號涵蓋的其他單位，包括5伙第1
座（Sky Tower）B室1808平方呎單位（32樓特色戶

設151平方呎平台）；以及5伙第1座（Sky Tower）
C 室 1511 平方呎單位（32 樓特色戶面積 1513 平方
呎）。

銷售安排第2號涵蓋9伙，本月14日至24日接收標
書。當中，3伙為第2座（Summit Tower）C室1227
平方呎單位；6伙第2座（Elite Zone）A1室908平方
呎單位（5樓單位面積874平方呎）。

嘉理朗天峰周四推售93伙
另外，嘉里建設（683）旗下元朗朗天峰新銷售安排

昨日上載，本周四將推售93伙，涉新加推價單全數63
伙1房至2房單位作公開發售，折實價385萬元起；另

以招標形式售 30 伙，包括首
推的3房連梗廚單位。發展商
昨日同時開放新的3房現樓示
範單位, 嘉里物業代理銷售及
市場策劃高級總監盧永俊指
出，3 房連梗廚單位面積 539
平方呎，全盤只有21伙。

嘉里發展董事及香港區總
經理湯耀宗表示，項目購樓

意向登記數字及現樓示範單位參觀人數都非常理想，
現樓示範單位上周三開放以來錄逾3000參觀人次，
而且收到眾多查詢，不少涉及3房單位。

購買力回流二手市場
多家代理行過去周未(4日及5日)交投上升。中原地

產亞太區副主席兼住宅部總裁陳永傑稱，隨減息及施
政報告效應浮現，市場氣氛逐漸升溫；加上近期未有
大型新盤推出，購買力回流二手市場。

過去周末計，中原地產十大屋苑錄得15宗成交，
按周增加1宗或7.1%，並創3個月新高；成交集中於
九龍區，佔10宗。美聯物業十大指標屋苑，過去周
末錄 16 宗成交，創 8 個周末新高，按周續增約
14.3%，連升3周並且5個周末保持雙位數水平；該行
錄得的成交亦以九龍區為主。香港置業統計，過去周
末十大二手指標屋苑錄得10宗成交，重上雙位數，
按周升約150%，並創8個周末新高。

美聯物業住宅部行政總裁布少明表示，剛過去周末
儘管一手餘貨盤銷情不俗，但在缺乏全新盤推售情況
下，購買力重投二手，帶動指標苑交投，個別屋苑更
錄多宗成交，反映買家入市意欲不俗及置業需求仍見

殷切。
香港置業研究部董事王品弟

稱，樓市氣氛向好，加上減息效
應帶動，購買力持續釋放，儘管
本月多個新盤部署推售，但上周
末一手市場以餘貨盤為主，故部
分購買力及焦點重投二手。

新地天璽．天2期標售24伙4房單位
樓市動態

成立園區公司推動雙軌發展
在昨天一個電視訪問節目上，甯漢豪指出，洪水橋

新發展區年底開始以片區開發，當局會注資成立園區
公司營運產業用地，以 「雙軌」推動有關發展。當局
會預先平整20多公頃土地，園區公司只需負責上蓋
建設及營運，減少投放資金。另一幅10幾公頃的片
區，則會調整規劃，包括私人住宅地由2幅變3幅，
新增的一幅原本用來興建消防和救護等設施。

她提到： 「另外，我們都打算有調整，原本我們有
一條頗長的公路，叫開發商助政府興建。但我們收到
一個意見稱，這條路真的令負擔加大很多，可否由政
府興建？這方面我們覺得政府做到。」

雙信封制招標非等於「蝕底」
這個片區將改為 「雙信封制」招標，而非單純價高

者得，當局考慮的其他因素包括會否協助營運當中的
產業用地等。被問到安排會否令港府更 「蝕底」時，
甯漢豪回應說： 「它都涉及3幅產業用地，合共約5
公頃，我們都覺得是重要的組成部分。而如何興建得
快，其實都是我們要考慮的打分位。我不會覺得雙信
封制等於蝕，政府都有個底，出價不會任你。」

當局加快北都發展的另一個方法，是為北都設專屬

法例。甯漢豪稱，有關法例並非2022年精簡整體法
定程序的延續，不會減少城規公眾申述程序。

「不是希望有甚麼大改規劃程序或再縮減，而是一
些現有參數，我們作出一些微調，可否用簡單申請程
序。其實它基建容量，按理一段時間都未用完，我們
毋須太擔心, 加少少容量或高度改一點, 令交通有負
荷或者環境很受影響。今次無打算對環評程序有大改
動，不排除在施工階段，有時有些地方不容許24小
時施工，怕有嘈音，就要取得批准。但如果在新發展
區施工，我們想提速，周圍又未有人入伙，是否能有
簡單的程序？」甯漢豪說。

粉嶺高球場建公屋司法覆核後決定
另外，在節目中回應會否改變當局在粉嶺高球場部

分用地興建公營房屋想法時，甯漢豪說： 「過去這幾
年，粉嶺高球場都有辦這些賽事，裏面有30多公頃
土地已復歸政府，由政府管理的公園，不影響 LIV
Golf舉辦這些賽事。少量有約10公頃，我們規劃了
做公營房屋，這個未來去向如何，我們現時希望再觀
望。大家都知道有個司法覆核，政府又上訴中，排期
明年才有聆訊，我們都想待這個司法覆核進展再定後
着，而現時未來供應是齊全的。」

洪水橋增住宅地提高發展商投標意欲

甯漢豪：北都專法研24小時施工
【香港商報訊】記者黃兆琦報道：行政

長官李家超在最新施政報告中強調，為更
好發展經濟及改善民生，北部都會區建設
務必加速推進。發展局局長甯漢豪昨日表
示，將洪水橋/廈村新發展區34E區用地
改為發展私人住宅及商店，以及將區內一
條公路改由港府興建，能提高發展商投標
意欲。此外，就北都專屬法例，當局會研
究容許24小時施工。

洪水橋/厦村新發展區構想圖。 發展局網頁圖片


