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以愛與韌性啓發幼兒潛能以愛與韌性啓發幼兒潛能以愛與韌性啓發幼兒潛能

偉思幼稚園/幼兒園校董

胡曾汝汶，面對沙士疫情及低出生率危機，展現出色的領導力與韌

性。她以「天生我才必有用」的教育信念，推動學校改革，從而使學生人數

從100人回升至300多人。胡曾汝汶強調愛與身教的重要性，並注重從遊戲

中啟發孩子的潛能。她積極參與公益活動，鼓勵學生多元發展，設立獎學金

以獎勵各種才能的學生，榮獲今屆「傑出商界女領袖」殊榮實至名歸。

香港商報記者 盧慧萍 部分攝影 馮瀚文攝胡曾汝汶偉思幼稚園/幼兒園校董

在危機中見領導力

胡曾汝汶接任校董約半年後，便遇上了2003年沙士疫情。偉思幼

稚園/幼兒園成為最初幾間出現個案的學校之一，情況一度令人憂

心。「作為當時的領導，我真的好擔心，不知所措。因為這個世紀

疫情對所有人來說都是一個束手無策的時刻。」她回憶道。

面對危機，胡曾汝汶沒有退縮，而是積極尋求解決方案。「我只

好不停問身邊幾位醫生朋友，一步一步摸着石頭過河去處理。」學

校加強清潔消毒，購買不同清潔劑，在水箱放漂白丸，並趁停課期

間更換地板，重新修飾校園，讓學生重返校後有煥然一新的感覺。

沙士危機過後，又迎來前所未有 ── 最低出生率的「龍年」，學

生人數一度降至100人左右。為應對這一困境，胡曾汝汶推動多方面

改革：包括對外加強宣傳，重新設計學校標誌和信封信紙，出版

《偉思集》作為校院通訊，加強與家長溝通。在內部管理上，她營

造大家庭氛圍，推行每月生日之星、切蛋糕、派小利是等活動。面

對財務壓力，她作為領導層首先減薪，並邀請同事共渡難關，最終

使學生人數從百餘人回升至三百多人。

奉行「天生我才必有用」教育理念

公益服務關注全人發展

在公益服務方面，胡曾汝汶積極參加多個制服團隊，其中交通安

全隊是她第一個參加的制服團隊。她特別提到每年「同心同根」活

動，帶領學員到內地與其他制服團隊交流。「每年能跟年輕人近距

離接觸，晚上有營火會與十多歲的年輕人一起唱歌跳舞，令自己也

年輕了幾十歲。」

談到如何兼顧家庭與事業，胡曾汝汶分享了她與孩子相處的珍貴

經驗：「小朋友還細的時候，我會盡量抽時間陪伴，特別是課

後。」她形容這是與孩子的『拍拖時間』，讓他們可以獨佔媽媽，

也讓孩子有機會說心底話。」她笑着回憶：「我跟大女兒講三隻小

豬的故事已經講了忘記幾多次，但她仍然很愛聽，自己已講到忘記

上集講到哪兒，說了無數個版本了。」

胡曾汝汶坦言自己「從小到大都是一個讀書成績不太好的人」，

她認為香港傳統教育制度偏重背書，不重思考分析。「我深信讀書

好並不是代表一切，天生我才必有用。」因此，她設立的獎學金不

僅獎勵學業成績優異者，更特別關注那些在音樂、運動等方面有特

殊才能的學生。

從面對沙士疫情到教育改革的風雨路程，胡曾汝汶用行動證明了

一位教育工作者和商界女領袖如何以柔韌與智慧，創造不平凡的教

育事業。她的故事印證了「天生我才必有用」的信念，也展現了女

性領導者獨特的魅力——堅毅而不失溫柔，果敢而充滿同理心。

她希望憑藉學校在區內的歷史悠久聲譽、有愛心的老師和完整課

程，保持競爭優勢。這種國際化特色不僅體現在學生構成上，也反

映在教學方法中。

她特別重視從遊戲中學習，在學習過程中啟發孩子「注意、認

真、記憶、自主、探索、思考、理解、判斷、組織、創造」等能

力。這種方式不僅有利於孩子吸收新知識，更能培養自動向學和自

律的精神。

「每個人都是天生我才必有用，盡量欣賞他的強項、優點，讓每

個人都懂得欣賞自己。」胡曾汝汶闡述她的教育理念時強調：「最

重要是用愛及身教方式去感染他人。」

偉思幼稚園/幼兒園地處香港中半山地段，吸引許多外國來港工作

的家庭。胡曾汝汶分享道：「近年有好多外國的小朋友到我校上

學。在疫情期間，老師用網絡(Zoom)上課，學生學中文廣東話，連

家長也坐在小孩背後一起學，那個情景真的幾有趣。」

偉思幼稚園/幼兒園的創校宗旨是「尊重孩子，培養愛心，激發潛

能，啟發思維」。胡曾汝汶認為，在幼兒短暫的童年中，應特別注

重愛心的培養，作為品德與倫理的基礎。學校幫助孩子在愉快環境

中，培育出積極樂觀、自信互愛的性格。

她特別感謝高齡103歲的奶奶，從她身上學到兩句終生受用的話：

「自己動手豐衣足食」和「你叻時有人比你更叻，所以做人要謙

虛」。這些樸實卻深刻的人生智慧，塑造了胡曾汝汶低調務實的領

導風格。

事業與家庭的平衡藝術

她感謝天父賜予她「有愛及善良的心」，讓她學習以信、望、愛

面對人生。同時，她感謝父母從小帶給她一個有愛的家庭，尤其是

母親堅毅的榜樣。對於丈夫，她形容為「凹凸的配搭」，相得益

彰。

多元文化環境下的創新教育

在孩子的學習過程中，胡曾汝汶也是積極的參與者。「特別是學

琴的時間，我會一齊坐在課室後面看着老師教他們，有些時候自己

還會做筆記，回到家的時候可以跟進。」這種細緻的參與，體現了

她對教育的一致態度。

榮獲今屆傑出商界女領袖殊榮，胡曾汝汶感動地說：「我會對自

己說：『天生我才必有用，上天給了我一個平凡的樣貌，不顯眼的

身軀，平凡的腦袋，但我可以活出一個不平凡的生活。』」

偉思幼稚園/幼兒園校董胡曾汝汶在教育路上已走過數十寒暑，始終秉持初心，致力於培養下一代的全面發展。

偉思幼稚園/幼兒園校董胡曾汝汶(右三)參與偉思幼稚園/幼兒園第
四十屆畢業典禮。

胡曾汝汶(左四)與曾在2022年獲香港恒生大學獎學金的學生在典
禮上合影。

香港交通安全隊(港島及離島總區)署理助理總監胡曾汝汶(前排右
二)與團隊帶領多名青少年於7月前往北京、山東等地考察交流。

胡曾汝汶參與今屆全運會義工領袖。

胡曾汝汶(左一)、校監陸趙鈞鴻博士(右一)，胡永輝博士(右三)及校
董會主席和家長代表出席了2005年畢業禮後的晚宴。

胡曾汝汶(左二)形容與丈夫的關係為「凹凸的配搭」，擁有一對兒
女，構成一個幸福的家庭。
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