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6、母公司现金流量表
表 12：现金流量表

单位：万元

项目 2024 年度 2023 年度 2022 年度

一、经营活动产生的现金流量：

销售商品、提供劳务收到的现金 29,958.66 34,394.21 25,813.87

收到的税费返还 - 1,494.96 -

收到其他与经营活动有关的现金 37,272.72 20,993.80 59,276.25

经营活动现金流入小计 67,231.38 56,882.98 85,090.12

购买商品、接受劳务支付的现金 10,524.11 11,734.35 10,852.63

支付给职工以及为职工支付的现金 14,467.58 16,768.08 21,009.22

支付的各项税费 1,830.78 5,881.64 4,804.27

支付其他与经营活动有关的现金 54,818.51 126,538.05 80,311.15

经营活动现金流出小计 81,640.98 160,922.12 116,977.27

经营活动产生的现金流量净额 -14,409.60 -104,039.15 -31,887.16

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资收到的现金 230,218.14 358,188.41 558,925.70

取得投资收益收到的现金 42,701.38 31,823.17 32,996.63
处置固定资产、无形资产和其他长期资产收回
的现金净额

791.71 2,614.58 1,762.80

处置子公司及其他营业单位收到的现金净额 - - -

投资活动现金流入小计 273,711.23 392,626.16 593,685.13
购建固定资产、无形资产和其他长期资产支付
的现金

1,337.10 20,563.51 27,904.97

投资支付的现金 226,105.13 334,233.29 584,633.23

取得子公司及其他营业单位支付的现金净额 - - -

支付其他与投资活动有关的现金 - - -

投资活动现金流出小计 227,442.23 354,796.80 612,538.20

投资活动产生的现金流量净额 46,269.00 37,829.35 -18,853.07

三、筹资活动产生的现金流量：

取得借款收到的现金 528,700.00 503,500.00 589,900.00

收到其他与筹资活动有关的现金 - 1,485.24 23,900.00

筹资活动现金流入小计 528,700.00 504,985.24 613,800.00

偿还债务支付的现金 531,900.00 463,000.00 517,900.00

分配股利、利润或偿付利息支付的现金 27,151.93 20,481.43 20,464.25

支付其他与筹资活动有关的现金 1,224.33 1,347.67 998.15

筹资活动现金流出小计 560,276.26 484,829.10 539,362.40

筹资活动产生的现金流量净额 -31,576.26 20,156.14 74,437.60

四、汇率变动对现金及现金等价物的影响 35.20 55.56 267.98

五、现金及现金等价物净增加额 318.34 -45,998.10 23,965.35

加：期初现金及现金等价物余额 37,692.01 83,690.11 59,724.76

六、期末现金及现金等价物余额 38,010.35 37,692.01 83,690.11

（三）本公司最近三年主要财务指标
表 13：主要财务指标

财务指标 2024 年
12 月 31 日

2023 年
12 月 31 日

2022 年
12 月 31 日

流动比率（倍） 1.64 1.60 1.41

速动比率（倍） 1.07 1.01 0.81

资产负债率（%） 46.63 45.48 49.24
财务指标 2024 年度 2023 年度 2022 年度

总资产周转率（合并） 0.14 0.23 0.11

应收账款周转率（合并） 12.07 20.36 11.04

存货周转率（合并） 0.62 0.82 0.47

EBITDA（亿元） 12.01 13.83 3.78

注：上述各指标计算公式如下：流动比率 = 流动资产 / 流动负债
速动比率 =（流动资产 - 存货 - 预付款项）/ 流动负债资产负债率 = 负债合

计 / 资产总计
总资产周转率 = 营业收入 / 平均资产总额
应收账款周转率 = 营业收入 / 应收账款平均余额存货周转率 = 营业成本 /

存货平均余额
EBITDA= 利润总额 + 列入财务费用的利息支出 + 固定资产折旧 + 无形资产

及其他资产摊销
（四）管理层简明财务分析
1、资产结构分析

表 14：资产结构分析
单位：万元

项目 2024 年末 2023 年末 2022 年末

流动资产： 　 　 　

货币资金 181,355.46 194,800.18 226,033.03

交易性金融资产 182,418.82 146,729.42 128,006.44

应收账款 24,271.34 19,712.43 22,830.06

预付款项 6,537.17 7,956.75 4,099.07

发放贷款及垫款（短期） 207,121.77 195,884.62 178,918.62

其他应收款 16,284.64 14,044.35 13,191.41

其中：应收利息 - - -

应收股利 - - -

存货 322,840.28 334,994.10 458,020.94

一年内到期的非流动资产 - - 13,110.48

其他流动资产 13,383.76 14,456.35 34,132.75

流动资产合计 954,213.24 928,578.20 1,078,342.79

非流动资产：

发放贷款和垫款 2,752.00 3,687.75 2,270.49

长期股权投资 88,761.80 94,020.97 54,328.26

其他权益工具投资 124,399.12 38,244.59 54,409.99

其他非流动金融资产 112,531.67 169,407.71 196,299.30

投资性房地产 201,518.81 194,775.33 196,339.83

固定资产 170,627.74 187,899.42 180,712.90

在建工程 6,748.45 956.37 7,260.90

使用权财产 89,351.48 43,894.55 26,959.50

无形资产 122,629.54 124,846.75 127,555.66

商誉 37,405.03 31,058.16 31,058.16

长期待摊费用 9,200.37 9,576.63 10,781.22

递延所得税资产 13,871.07 11,168.09 16,610.49

其他非流动资产 10,558.47 9,975.68 19,161.66

非流动资产合计 990,355.56 919,512.01 923,748.36

资产总计 1,944,568.80 1,848,090.21 2,002,091.15

近三年，公司的总资产规模总体呈平稳态势。2022 至 2024 年末，发行人总资
产分别为 2,002,091.15 万元、1,848,090.21 万元及 1,944,568.80 万元。

从资产构成分析，2022 至 2024 年末，公司非流动资产为 923,748.36 万元、
919,512.01 万 元 和 990,355.56 万 元， 占 总 资 产 比 例 分 别 为 46.14%、49.75% 和
50.93%，总体呈现上升趋势，主要是由於长期股权投资、其他权益工具投资和使
用权资产近几年有所上升。2022 至 2024 年末，发行人的流动资产为 1,078,342.79
万 元、928,578.20 万 元 和 954,213.24 万 元， 占 总 资 产 比 例 分 别 为 53.86%、
50.25% 和 49.07%，其中货币资金近三年达到 226,033.03 万元、194,800.18 万元和
181,355.46 万元，占总资产比重为 11.29%、10.54% 和 9.33%，主要是公司持续稳
定的经营业绩给公司带来较为充足的现金。

2、负债结构分析
表 15：负债结构分析

单位：万元

项目 2024 年末 2023 年末 2022 年末

流动负债：

短期借款 195,279.45 212,214.10 204,925.47

交易性金融负债 - 1,199.65 -

应付账款 37,450.90 23,285.63 34,276.49

预收款项 1,548.76 1,328.60 1,298.58

合同负债 53,762.07 46,151.38 220,210.82

应付职工薪酬 5,860.96 9,959.75 7,457.29

应交税费 13,945.74 11,685.55 16,766.17

其他应付款 62,341.88 65,949.94 85,571.23

其中：应付利息 - - -

应付股利 - 135.00 -

一年内到期的非流动负债 106,567.31 104,895.34 63,201.92

其他流动负债 105,371.36 104,893.20 129,373.90

流动负债合计 582,128.44 581,563.14 763,081.87

非流动负债：

长期借款 61,913.63 71,501.79 59,909.30

应付债券 139,595.82 119,737.48 109,756.00

其中：优先股 - - -

永续债 - - -

租赁负债 79,139.82 38,643.45 20,389.04

长期应付款 - - 534.71

递延收益 84.90 85.06 -

递延所得税负债 42,896.18 28,907.34 32,101.24

非流动负债合计 324,665.81 258,875.13 222,690.28

负债合计 906,794.25 840,438.27 985,772.15

近三年，公司的总负债规模总体呈下降态势。2020 至 2022 年末，发行人总负
债分别为 985,772.15 万元、840,438.27 万元及 906,794.25 万元。

从负债构成分析，2022 至 2024 年末，公司非流动负债为 222,690.28 万元、
258,875.13 万 元 和 324,665.81 万 元， 占 总 负 债 比 例 分 别 为 22.59%、30.80% 和
35.80%，总体呈现上升趋势，主要是由於租赁负债及应付债券增加所致。2022 至
2024 年末，发行人的流动负债为 763,081.87 万元、581,563.14 万元和 582,128.44 万
元，占总负债比例分别为 77.41%、69.20% 和 64.20%，总体呈现下降趋势，主要是
由於合同负债减少所致。

3、现金流量分析
表 16：现金流量结构分析

单位：万元

项目 2024 年度 2023 年度 2022 年度

经营活动现金流入小计 333,217.11 323,858.71 306,192.00

经营活动现金流出小计 249,942.04 306,717.09 385,184.92

经营活动产生的现金流量净额 83,275.07 17,141.62 -78,992.92

投资活动现金流入小计 161,711.83 249,768.97 515,999.13

投资活动现金流出小计 200,172.13 299,423.72 442,229.22

投资活动产生的现金流量净额 -38,460.30 -49,654.75 73,769.91

筹资活动现金流入小计 595,778.91 581,159.83 666,724.44

筹资活动现金流出小计 654,467.92 580,192.17 629,550.90

筹资活动产生的现金流量净额 -58,689.02 967.65 37,173.54

汇率变动对现金及现金等价物的影响 290.29 330.27 1,441.67

现金及现金等价物净增加额 -13,583.96 -31,215.20 33,392.20

加：期初现金及现金等价物余额 194,547.04 225,762.23 192,370.03

期末现金及现金等价物余额 180,963.08 194,547.04 225,762.23

（1）经营活动产生的现金流量
最近三年，公司经营活动产生的现金流量净额分别为 -78,992.92 万元、

17,141.62 万元和 83,275.07 万元。2022 年度为负，主要系 2022 年房产项目公司预
收房款现金流入较同期减少，同时 2022 年竞得嘉定新城 JDC10502 单元（复华园
区）02-01 地块增加现金流出所致。2023 年度经营活动产生的现金流量净额相比
上年同期增加 96,134.54 万元，增幅 121.70%，主要系 2023 年营业收入增加相应销
售商品、提供劳务收到现金增加，同时上年同期支付房产项目土地出让金较多所
致。2024 年度经营活动产生的现金流量净额相比上年同期增加 66,133.45 万元，
增幅 385.81%，主要系 2024 年房产项目销售回款较上年同期增加同时支付房产项
目款较上年同期减少所致。

（2）投资活动产生的现金流量
最近三年，公司投资活动产生的现金流量净额分别为 73,769.91 万元、

-49,654.75 万元和 -38,460.30 万元。2023 年度投资活动产生的现金流量净额相比
上年同期减少 123,424.66 万元，降幅 167.31%，主要系 2023 年购买理财产品净流
出现金较上年同期增加所致。

（3）筹资活动产生的现金流量
最近三年，公司筹资活动产生的现金流量净额分别为 37,173.54 万元、967.65

万元和 -58,689.02 万元。2023 年度公司筹资活动的现金流量净额较 2022 年减
少 36,205.89 万元，降幅 97.40%，主要系 2023 年收购少数股东股权支付的现金
较上年同期增加所致。2024 年度公司筹资活动的现金流量净额较 2023 年减少
59,656.67 万元，降幅 6,165.11%，主要系 2024 年取得增量借款收到现金较同期减
少所致。

4、偿债能力分析

最近三年，公司主要偿债指标如下：
表 17：偿债能力分析

财务指标 2024 年
12 月 31 日

2023 年
12 月 31 日

2022 年
12 月 31 日

流动比率（倍） 1.64 1.60 1.41
速动比率（倍） 1.07 1.01 0.81
资产负债率（%） 46.63 45.48 49.24

财务指标 2024 年度 2023 年度 2022 年度

EBITDA（亿元） 12.01 13.83 3.78

最近三年，公司流动比率及速动比率均呈上升趋势，资产负债率整体有所回
落，EBITDA 保持增长态势，公司偿债能力持续优化。

5、盈利能力分析
最近三年，公司经营业绩情况如下：

表 18：盈利能力分析
单位：万元

项目 2024 年度 2023 年度 2022 年度

营业总收入 284,343.56 450,379.07 236,011.13 

营业利润 38,710.56 57,972.09 -29,482.04

利润总额 39,061.22 58,272.74 -29,343.91

归属於母公司股东的净利润 21,156.37 32,415.52 -27,409.73

公司主营业务收入包括交通运输业、房地产业、旅游饮食服务业、软件和信
息技术服务业和工商业五大板块，其中交通运输业为公司营业收入的主要来源。
最近三年公司营业总收入分别为 236,011.13 万元、450,379.07 万元和 284,343.56
万元，归属於母公司股东的净利润分别为 -27,409.73 万元、32,415.52 万元和
21,156.37 万元。2023 年公司归母净利润由负转正，主要系 2023 年交通运输业
逐步复苏相应利润增加，公司 2022 年下半年收购上海数讯股权，信息技术服
务业收益较同期增加，相应增加利润所致。2024 年公司归母净利润同比减少
34.73%，主要系房地产业交房结算数量较上年同期减少，相应利润减少；同时
房产项目计提资产减值准备及公司商誉计提减值准备较同期增加，相应利润减
少。

6、未来业务发展目标及盈利能力的可持续性
（1）未来发展战略和业务目标
公司将进一步优化管理架构、加强协同作战能力、强化品牌建设、深化市场

拓展，确保公司稳健、稳定发展。
深化管理改革，优化资源配置，全面提升企业运营效能。面对快速变化的市

场环境，积极打造企业韧性，提升企业的战略适应力、组织协调力、创新驱动
力和风险管理力。积极探索并实践多套运营模式，满足多元化的业务场景需求。
充分发挥“两翼四柱”的战略布局优势，实现资源共享和优势互补。

强化品牌建设，深化市场拓展，优化运营管理。充分利用官网、新媒体和社
交平台等资源，创新传播方式，提升内容质量，增强集团的品牌形象和知名度，
精准定位自身产业在市场中的位置与优势。优化供应链管理，建设全生命周期
管理体系，确保公司在市场中的稳健发展。

党建领航，文化添翼，人才筑基。强化党建引领，坚持务实作风，同时致力
於提升企业文化建设，凝聚团队士气，全面提升员工素质。进一步丰富企业文
化的内涵，营造积极向上的企业文化氛围。通过提供多样化的培训机会、搭建
成长平台等方式，帮助员工提升专业技能和综合素质，激发员工内在活力，为
企业的持续发展注入动力。

全面践行 ESG 理念，提升企业可持续发展能力。将 ESG 理念深植於日常工
作中。在环境方面，明确节能减排目标，制定实施计划，采用绿色技术，确保
环保措施到位。社会方面，关注员工福利，提供良好工作环境，积极参与公益
活动，展现企业社会责任。治理方面，坚持合规经营，完善公司治理，加强风
险管理与合规审查。

（2）盈利能力可持续性
公司正处於产业深入转型期，依托 " 两翼四柱 " 战略优化产业布局，通过产

品结构升级、数字化转型及产业板块资源互补，夯实持续盈利的战略基础。公
司凭借 " 大众 " 品牌影响力和上海市重点商标保护优势，巩固行业引领地位；
2024 年末公司拥有 14424 辆运营车辆的规模优势，以及 " 大众出行 " 网约车平
台资质，通过 " 巡网融合 " 模式实现完单量和 GMV 稳步提升，拓展盈利增长点。
科技赋能方面，公司力主加强技术研发，让科技赋能传统业务，产品迭代形成
突破，智能后视镜等技术创新整合多渠道资源，提升运营效率与服务质量。加
之公司完善的法人治理与全流程内控体系，有效防范经营风险，保障盈利能力
的可持续性。

四、其他重要事项
（一）对外担保情况
截至 2024 年末，发行人不存在对外担保事项。
（二）重大未决诉讼及仲裁情况
截至目前，公司不存在尚未了结的或可预见的对公司生产经营产生重大不利

影响的诉讼、仲裁事项。
特此公告。

大众交通（集团）股份有限公司
2026 年 3 月 31 日
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关於子公司购买上海大众万祥汽车修理有限

公司 100%股权暨关联交易的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示：
 交易简要内容 : 大众交通（集团）股份有限公司（以下简称“本公司”或

“公司”）全资子公司大众汽车租赁有限公司（以下简称“大众租赁”）拟购
买关联方上海大众企业管理有限公司（以下简称“大众企管”）持有的上海大
众万祥汽车修理有限公司（以下简称“大众万祥”或“标的公司”）100% 股权。
本次交易价格以《资产评估报告》的评估结果为定价依据，交易对价为 11,453
万元。

 本次交易构成关联交易
 本次交易不构成重大资产重组
 交易实施尚需履行的审批及其他相关程序 : 本次交易已经公司第十一届董

事会独立董事专门会议第四次会议、第十一届董事会第十二次会议审议通过。
本次交易无需提交股东会审议。

 历史关联交易情况：
截至本公告披露日，除本次交易外，过去 12 个月内，公司与同一关联人之

间未发生除日常关联交易之外的其他关联交易；也未与不同关联人发生与本次
交易类别相关的交易。

 本次交易拟在上海联合产权交易所内以协议转让方式交易，并签署产权交
易合同，产权交易合同需交易双方签字或盖章并经上海联合产权交易所审核通
过之日起生效，存在一定不确定性。

 本次交易尚需办理工商变更登记手续。
一、关联交易概述
（一）本次交易的基本情况
1、本次交易概况
为落实公司战略规划，进一步优化资源配置，公司全资子公司大众汽车租赁

有限公司拟购买关联方上海大众企业管理有限公司持有的上海大众万祥汽车修
理有限公司 100% 股权。

本次交易价格以上海财瑞资产评估有限公司出具的《资产评估报告》（沪
财瑞评报字（2026）第 2015 号）确定的大众万祥股东全部权益评估价值
114,529,995.38 元为定价依据，经协商交易价格最终确定为 114,529,995.38 元。

2、本次交易的交易要素

交易事项（可多选）
√购买  □置换
□其他，具体为：上海大众万祥汽车修理有限公司 100% 股权

交易标的类型（可多选） √股权资产  □非股权资产 

交易标的名称 上海大众万祥汽车修理有限公司 100% 股权

是否涉及跨境交易 □是  √否

是否属於产业整合 √是  □否

交易价格
√已确定，具体金额（万元）：11,453 
□ 尚未确定

资金来源
√自有资金  □募集资金  □银行贷款
□其他：____________

支付安排
√ 全额一次付清，约定付款时点：合同生效之日起 5 日内
□ 分期付款，约定分期条款：                 

是否设置业绩对赌条款 □是  √否

（二）董事会审议情况
本次交易已经公司第十一届董事会独立董事专门会议第四次会议、第十一届
董事会第十二次会议审议通过。
（三）交易生效尚需履行的审批及其他程序
本次交易金额未达到股东会审议标准，无需提交公司股东会审议。
（四）截至本公告披露日，除本次交易外，过去 12 个月内，公司与同一关

联人之间未发生除日常关联交易之外的其他关联交易；也未与不同关联人发生
与本次交易类别相关的交易。

二、交易对方（含关联人）情况介绍
（一）交易卖方简要情况

序号 交易卖方名称 交易标的及股权比例或份额 对应交易金额（万元）

1
上海大众企业管理有限
公司

上海大众万祥汽车修理有限公司
100% 股权

11,453

（二）交易对方的基本情况

关联法人 / 组织名称 上海大众企业管理有限公司

统一社会信用代码
√ 91310118134565461X_
□ 不适用

成立日期 1995/3/10

注册地址 上海市青浦区盈顺路 715 号 3 幢 1 层 A 区 1940 室

主要办公地址 上海市徐汇区龙腾大道 2121 号众腾大厦 1 号楼 1220 室

法定代表人 赵思渊

注册资本 15,900 万元

主营业务

出租汽车企业及相关企业的经营管理和企业管理，投资管理，物
业管理，投资咨询，商务咨询，市场营销策划，企业形象策划，
会务服务，室内装潢，经营出租车汽车业务，销售汽车配件。【依
法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动】

主要股东 / 实际控制人 上海大众企业管理有限公司职工持股会

关联关系类型
√控股股东、实际控制人及其控制的其他企业
□董监高及其关系密切的家庭成员及上述主体控制的企业
□其他

上海大众企业管理有限公司为公司的实际控制人；本公司董事长兼首席执行
官（CEO）杨国平先生兼任大众企管董事；本公司董事、总裁贾惟姈女士兼任
大众企管董事；本公司董事梁嘉玮先生兼任大众企管董事。根据《上海证券交
易所股票上市规则》，本次交易构成关联交易。

三、关联交易标的基本情况
（一）交易标的概况
1、交易标的基本情况
交易标的的名称：上海大众万祥汽车修理有限公司 100% 股权
交易类型：购买股权资产
2、交易标的的权属情况
本次交易标的股权清晰，不存在抵押、质押及其他任何限制转让的情况，不

涉及诉讼、仲裁事项或查封、冻结等司法措施，不存在妨碍权属转移的其他情况。
3、交易标的具体信息
1）基本信息

法人 / 组织名称 上海大众万祥汽车修理有限公司

统一社会信用代码
√ 9131011313345409X1
□ 不适用

是否为上市公司合并范围内子公
司

□是  √否

本次交易是否导致上市公司合并
报表范围变更

√是  □否

交易方式
√向交易对方支付现金
□向标的公司增资
□其他：___

成立日期 1991/12/26

注册地址 上海市宝山区共和新路 5252 号

主要办公地址 上海市宝山区共和新路 5252 号

法定代表人 刘成

注册资本 2,955 万元

主营业务

一类机动车维修（小型车辆维修、燃气汽车改装、维修）；
保险兼业代理（保险公司授权代理范围）；汽车配件、日
用百货、五金零售；汽车销售。【依法须经批准的项目，
经相关部门批准后方可开展经营活动】

所属行业 O811 汽车、摩托车等修理与维护

2）股权结构
本次交易前股权结构：

序号 股东名称 注册资本 持股比例

1 上海大众企业管理有限公司 2,955 万元 100%

本次交易后股权结构：

序号 股东名称 注册资本 持股比例

1 大众汽车租赁有限公司 2,955 万元 100%

3）其他信息
①本次交易不涉及其他股东放弃优先购买权事项。
②交易标的对应的实体不是失信被执行人。
（二）交易标的主要财务信息

单位：万元

标的资产名称 上海大众万祥汽车修理有限公司

标的资产类型 股权资产

本次交易股权比例（%） 100

是否经过审计 √是  □否

审计机构名称 上会会计师事务所（特殊普通合伙）

是否为符合规定条件的审计机
构

√是  □否

项目
2025 年度 / 

2025 年 12 月 31 日
2026 年 1 月份 / 

2026 年 1 月 31 日

资产总额 21,417.34 18,086.32

负债总额 12,684.62 9,817.70

净资产 8,732.72 8,268.62

营业收入 7,528.25 647.51

净利润 2,697.22 535.90

四、交易标的评估、定价情况
（一）定价情况及依据
1、本次交易的定价方法和结果。
本次交易价格以上海财瑞资产评估有限公司出具的沪财瑞评报字（2026）第

2015 号《资产评估报告》的评估结果为定价依据，经交易各方协商一致 , 最终
确定交易对价为人民币 114,529,995.38 元。

2、标的资产的具体评估、定价情况
（1）标的资产

标的资产名称 上海大众万祥汽车修理有限公司

定价方法

□ 协商定价
√以评估或估值结果为依据定价
□ 公开挂牌方式确定
□ 其他：           

交易价格
√ 已确定，具体金额（万元）：11,453
□尚未确定

评估 / 估值基准日 2026/1/31

采用评估 / 估值结果（单选）
√资产基础法 □收益法 □市场法 
□其他，具体为：       

最终评估 / 估值结论
评估 / 估值价值：11,453（万元）
评估 / 估值增值率：38.51%

评估 / 估值机构名称 上海财瑞资产评估有限公司

（2）评估方法：采用资产基础法、收益法，评估结论依据资产基础法。 
（3）资产基础法评估结论：运用资产基础法评估，上海大众万祥汽车修理

有限公司在评估基准日 2026 年 1 月 31 日股东全部权益账面价值 82,686,230.75
元，评估价值为 114,529,995.38 元，增值率为 38.51% 。

（4）收益法评估结论：经按照收益途径，采用现金流折现方法（DCF）对
上海大众万祥汽车修理有限公司的股东全部权益价值进行评估，在评估基准日
上海大众万祥汽车修理有限公司的股东全部权益账面价值为 82,686,230.75 元，
评估价值为 160,000,000.00 元，增值率 93.50%，增值原因系在收益法测算过程
中系基於业务维持现状的情况下对被评估单位未来获取收益能力分析预测后进
行收益折现所致。 

（5）评估结论分析：本次评估采用资产基础法得出上海大众万祥汽车修
理有限公司的股东全部权益价值 114,529,995.38 元，采用收益法得出上海大
众万祥汽车修理有限公司的股东全部权益价值 160,000,000.00 元，两者差异
39.70%。基於此次收购目的是为大众出租板块业务上下游配套服务业务进行整
合，结合此次评估目的，评估师认为采用资产基础法评估结论更为合理，故本
次采用资产基础法得出的评估结论作为委托评估的股东全部权益评估价值，故
上海大众万祥汽车修理有限公司股东全部权益价值评估值为114,529,995.38元。

（二）定价合理性分析
本次股权转让价格以评估结果为依据，交易定价公平、合理，不存在损害公

司及股东，特别是中小股东利益的情况。
五、关联交易合同或协议的主要内容及履约安排
（一）产权交易标的
1、本合同标的为甲方（即转让方）所持有的上海大众万祥汽车修理有限公

司 100% 股权。
2、经上海财瑞资产评估有限公司评估并出具资产评估报告（沪财瑞评报字

（2026）第 2015 号），截至 2026 年 1 月 31 日，产权交易标的价值为人民币
114,529,995.38 元。

（二）交易价格：本合同项下产权交易标的交易价格为人民币（小写）
114,529,995.38 元【即人民币（大写）壹亿壹仟肆佰伍拾贰万玖仟玖佰玖拾伍
元叁角捌分】。 

（三）支付方式：一次性付款。乙方应在本合同生效之日起 5 日内，将产权
交易价款人民币（小写）114,529,995.38 元【即人民币（大写）壹亿壹仟肆佰
伍拾贰万玖仟玖佰玖拾伍元叁角捌分】一次性支付至甲方指定银行账户。 

( 四 ) 产权交易涉及的债权、债务的承继和清偿办法：乙方（即受让方）受
让产权交易标的后，标的企业原有的债权、债务由本次产权交易后的标的企业
继续享有和承担。 

（五）违约责任
1、乙方若逾期支付价款，每逾期一日应按逾期支付部分价款的 1‰向甲方

支付违约金，逾期超过 30 日的，甲方有权解除合同，并要求乙方赔偿损失。
2、甲方若逾期不配合乙方完成产权持有主体的权利交接，每逾期一日应按

交易价款的 1‰向乙方支付违约金，逾期超过 30 日的，乙方有权解除合同，并
要求甲方赔偿损失。

3、本合同任何一方若违反本合同约定的义务和承诺，给另一方造成损失的，
应当承担赔偿责任；若违约方的行为对产权交易标的或标的企业造成重大不利
影响，致使本合同目的无法实现的，守约方有权解除合同，并要求违约方赔偿
损失。

（六）争议的解决方式
1、本合同及产权交易中的行为均适用中华人民共和国法律。
2、甲、乙双方之间发生争议的，可以协商解决，也可向上海联合产权交易

所申请调解，或选择以下第 3 种方式解决：
1）提交上海仲裁委员会仲裁。
2）提交上海国际经济贸易仲裁委员会（上海国际仲裁中心）仲裁。
3）依法向产权交易标的所在地人民法院起诉。
（七）合同生效条件
自甲、乙双方签字或盖章并经上海联合产权交易所审核通过之日起生效。
六、关联交易对上市公司的影响
（一）大众万祥的主营业务为一类机动车维修，处於公司交通运输主业的下

游关键环节。本次交易是公司深化纵向一体化战略的重要内容，通过将维修业
务纳入合并报表范围，公司将实现产业链闭环管理，进一步降低车辆运维成本，
显著增强主营业务的韧性与抗风险能力，有助於落实公司战略规划，进一步优
化资源配置。同时，本次收购可以减少公司未来与实际控制人之间的关联交易
规模，更有利於维护公司及全体股东的合法权益。

（二）本次关联交易暂时不涉及管理层变动、人员安置、土地租赁等情况。
（三）本次交易完成后，如产生必要的关联交易，公司将严格按照相关规定

履行关联交易的决策程序和信息披露义务，维护公司及全体股东特别是中小股
东的合法权益。

（四）本次交易不会产生同业竞争。
（五）标的公司不存在对外担保、委托理财相关情形。
七、该关联交易应当履行的审议程序
（一）独立董事专门会议审议情况
公司於 2026 年 3 月 27 日召开第十一届董事会独立董事专门会议第四次会议，

审议通过了《关於子公司购买上海大众万祥汽车修理有限公司 100% 股权暨关
联交易的议案》，同意将上述议案提交公司董事会审议，表决结果为 3 票同意，
0 票弃权，0 票反对。

（二）董事会审议情况
公司於 2026 年 3 月 27 日召开第十一届董事会第十二次会议，审议通过了《关

於子公司购买上海大众万祥汽车修理有限公司 100% 股权暨关联交易的议案》，
表决结果为 5 票同意，0 票弃权，0 票反对，关联董事杨国平先生、贾惟姈女士、
梁嘉玮先生回避表决。

本次交易无需提交股东会审议，也无需经过有关部门批准。
八、风险提示
1、产权交易合同需交易双方签字或盖章并经上海联合产权交易所审核通过

之日起生效，存在一定不确定性。
2、本次交易尚需办理工商变更登记手续。
3、受宏观经济、行业政策、市场环境变化等方面的因素影响，大众万祥未

来经营情况存在一定不确定性。鉴於客观存在的风险，公司将及时了解标的公
司的运作情况，按照法律法规的要求及时履行信息披露义务，敬请广大投资者
理性投资，注意投资风险。 

特此公告。
大众交通（集团）股份有限公司

2026 年 3 月 31 日
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大众交通（集团）股份有限公司
关於召开 2025 年年度股东会的通知

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述
或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：
 股东会召开日期：2026 年 6 月 10 日
 本次股东会采用的网络投票系统：上海证券交易所股东会网络投票系统 
一、召开会议的基本情况
( 一 ) 股东会类型和届次
2025 年年度股东会
( 二 ) 股东会召集人：董事会
( 三 ) 投票方式：本次股东会所采用的表决方式是现场投票和网络投票相结

合的方式
( 四 ) 现场会议召开的日期、时间和地点
召开的日期时间：2026 年 6 月 10 日  14 点 00 分
召开地点：上海市中山西路 1515 号 3 楼
( 五 ) 网络投票的系统、起止日期和投票时间。
网络投票系统：上海证券交易所股东会网络投票系统
网络投票起止时间：自 2026 年 6 月 10 日
                                至 2026 年 6 月 10 日
采用上海证券交易所网络投票系统，通过交易系统投票平台的投票时间为股

东会召开当日的交易时间段，即 9:15-9:25，9:30-11:30，13:00-15:00；通过互
联网投票平台的投票时间为股东会召开当日的 9:15-15:00。

( 六 ) 融资融券、转融通、约定购回业务账户和沪股通投资者的投票程序
涉及融资融券、转融通业务、约定购回业务相关账户以及沪股通投资者的投

票，应按照《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号 — 规范运作》等
有关规定执行。

( 七 ) 涉及公开征集股东投票权
无
二、会议审议事项
本次股东会审议议案及投票股东类型

序号 议案名称
投票股东类型

A 股股东 B 股股东
非累积投票议案

1 2025 年年度报告及年度报告摘要 √ √

2 2025 年度董事会工作报告 √ √

3 2025 年度财务决算及 2026 年度财务预算报
告

√ √

4 2025 年年度利润分配预案 √ √

5 关於公司 2026 年度对外担保有关事项的议
案

√ √

6 关於公司发行债务融资工具的议案 √ √

7 关於公司 2026 年度提供财务资助的议案 √ √

8 关於授权公司及公司子公司 2026 年度对外
捐赠总额度的议案

√ √

9.00 关於公开发行公司债券的预案 √ √

9.01 发行规模及票面金额 √ √

9.02 债券期限 √ √

9.03 债券利率及确定方式 √ √

9.04 发行方式 √ √

9.05 发行对象 √ √

9.06 赎回、回售或调整票面利率等条款 √ √

9.07 担保安排 √ √

9.08 募集资金用途和募集资金专项账户 √ √

9.09 承销方式及上市安排 √ √

9.10 偿债保障措施 √ √

9.11 授权事项 √ √

9.12 决议有效期 √ √

10 关於修订《董事、高级管理人员薪酬管理
制度》的议案

√ √

11 关於公司 2026 年度日常关联交易的议案 √ √

12 关於公司使用闲置自有资金进行现金管理
的议案

√ √

13 关於续聘 2026 年度审计机构和内部控制审
计机构的议案

√ √

14 关於董事薪酬方案的议案 √ √

15 关於修订《对外担保管理制度》的议案 √ √

注：本次股东会还将听取公司 2025 年度独立董事述职报告。
1、各议案已披露的时间和披露媒体
上述议案已经公司第十一届董事会第十二次会议审议通过，相关公告刊登於

2026 年 3 月 31 日的《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》和上海证券
交易所网站（www.sse.com.cn）。有关股东会文件将於会议召开前的 5 个工作
日登载於上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。

2、特别决议议案：无
3、对中小投资者单独计票的议案：4、5、7、8、9.00、9.01、9.02、9.03、9.04、

9.05、9.06、9.07、9.08、9.09、9.10、9.11、9.12、11、12、13、14、15
4、涉及关联股东回避表决的议案：11、14
应回避表决的关联股东名称：上海大众公用事业（集团）股份有限公司、大

众（香港）国际有限公司、Fretum Construction ＆ Engineering Enterprise Limit-
ed、Galaxy Building & Development Corporation Limited，对议案 11 回避表决；
持有公司股票的董事，对议案 14 回避表决。

5、涉及优先股股东参与表决的议案：无
三、股东会投票注意事项
( 一 ) 本公司股东通过上海证券交易所股东会网络投票系统行使表决权的，

既可以登陆交易系统投票平台（通过指定交易的证券公司交易终端）进行投票，
也可以登陆互联网投票平台（网址：vote.sseinfo.com）进行投票。首次登陆互
联网投票平台进行投票的，投资者需要完成股东身份认证。具体操作请见互联
网投票平台网站说明。

( 二 ) 同一表决权通过现场、本所网络投票平台或其他方式重复进行表决的，
以第一次投票结果为准。

( 三 ) 持有多个股东账户的股东，可行使的表决权数量是其名下全部股东账
户所持相同类别普通股和相同品种优先股的数量总和。

持有多个股东账户的股东通过本所网络投票系统参与股东会网络投票的，可
以通过其任一股东账户参加。投票后，视为其全部股东账户下的相同类别普通
股和相同品种优先股均已分别投出同一意见的表决票。

持有多个股东账户的股东，通过多个股东账户重复进行表决的，其全部股东
账户下的相同类别普通股和相同品种优先股的表决意见，分别以各类别和品种
股票的第一次投票结果为准。

( 四 ) 股东对所有议案均表决完毕才能提交。
( 五 ) 同时持有本公司 A 股和 B 股的股东，应当分别投票。
四、会议出席对象
股权登记日下午收市时在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司登记在

册的公司股东有权出席股东会（具体情况详见下表），并可以以书面形式委托
代理人出席会议和参加表决。该代理人不必是公司股东。

股份类别 股票代码 股票简称 股权登记日 最后交易日

Ａ股 600611 大众交通 2026/6/1 －

Ｂ股 900903 大众 B 股 2026/6/4 2026/6/1

( 二 ) 公司董事和高级管理人员。
( 三 ) 公司聘请的律师。
( 四 ) 其他人员
五、会议登记方法
1、登记日期：2026 年 6 月 9 日 上午 9：00—11：00
       		             下午 13：00—16：00
2、登记地点：东诸安浜路（近江苏路）165 弄 29 号 4 楼（纺发大楼）
3、登记手续：会议登记的股东应持有本人身份证、股东帐户、持股凭证，

按公司公告时间、地点进行登记；委托代理人登记时还需出示本人身份证、书
面委托书；同时，境内外股东也可以通过信函或传真方式进行登记，也可委托
托管机构进行登记和出席会议。

4、在现场登记时间段内，股东也可扫描下方二维码进行登记。

六、其他事项
1、本次会议期间，与会股东食宿及交通费自理。
2、根据《关於维护本市上市公司股东大会会议秩序的通知》规定，本次股

东会不向股东发放礼品，请参加会议的股东谅解。
3、本公司联系地址：上海市徐汇区龙腾大道 2121 号众腾大厦 1 号楼 11 楼
联系人：范文杰
联系电话：（021）64289122
传真：（021）64285642
特此公告。

                 大众交通（集团）股份有限公司董事会 
 2026 年 3 月 31 日 

附件 1：授权委托书
 报备文件
提议召开本次股东会的董事会决议

附件 1：授权委托书
授权委托书

大众交通（集团）股份有限公司：
兹委托　　　先生（女士）代表本单位（或本人）出席 2026 年 6 月 10 日召

开的贵公司 2025 年年度股东会，并代为行使表决权。
委托人持普通股数：　　　　　　　　
委托人持优先股数：　　　　　　　　
委托人股东账户号：

序号 非累积投票议案名称 同意 反对 弃权

1 2025 年年度报告及年度报告摘要      

2 2025 年度董事会工作报告      

3 2025 年度财务决算及 2026 年度财务预算报告      

4 2025 年年度利润分配预案      

5 关於公司 2026 年度对外担保有关事项的议案      

6 关於公司发行债务融资工具的议案      

7 关於公司 2026 年度提供财务资助的议案      

8 关於授权公司及公司子公司 2026 年度对外捐赠总
额度的议案

     

9.00 关於公开发行公司债券的预案      

9.01 发行规模及票面金额      

9.02 债券期限      

9.03 债券利率及确定方式      

9.04 发行方式      

9.05 发行对象      

9.06 赎回、回售或调整票面利率等条款      

9.07 担保安排      

9.08 募集资金用途和募集资金专项账户      

9.09 承销方式及上市安排      

9.10 偿债保障措施      

9.11 授权事项      

9.12 决议有效期      

10 关於修订《董事、高级管理人员薪酬管理制度》
的议案

     

11 关於公司 2026 年度日常关联交易的议案      

12 关於公司使用闲置自有资金进行现金管理的议案      

13 关於续聘 2026 年度审计机构和内部控制审计机构
的议案

     

14 关於董事薪酬方案的议案      

15 关於修订《对外担保管理制度》的议案      

委托人签名（盖章）： 　　　　　　　　受托人签名：
委托人身份证号： 　　　　　　　　　　受托人身份证号：
委托日期：　　年 月 日
备注：
委托人应当在委托书中“同意”、“反对”或“弃权”意向中选择一个并打

“√”，对於委托人在本授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的
意愿进行表决。
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大众交通（集团）股份有限公司
与私募基金合作投资事项进展公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述
或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

重要内容提示：

投资标的名称 秋晟资产言蹊 1 号宏观对冲私募基金

投资金额（万元） 3,000

投资进展阶段 □完成  □终止  □交易要素变更  √进展

一、合作投资基本概述情况
2019 年 1 月 , 大众交通（集团）股份有限公司与上海秋晟资产管理有限公司

（以下简称“秋晟资产”）、中信证券股份有限公司（以下简称“中信证券”）
签署了《秋晟资产言蹊 1 号宏观对冲私募基金合同》, 公司同意投资人民币 3,000
万元认购由秋晟资产作为基金管理人、中信证券作为基金托管人的秋晟资产言
蹊 1 号私募基金。具体内容详见公司 2019 年 1 月 23 日披露於上海证券交易所
官网（www.sse.com.cn）的《大众交通（集团）股份有限公司关於购买私募基
金产品的公告》（公告编号：临 2019-001）。

二、本次私募基金进展情况
近日，公司按份额赎回所持有的秋晟资产言蹊 1 号宏观对冲私募基金的基金

份额。公司初始投资金额为人民币 3,000 万元，本次赎回的确认金额为人民币
3,322.14 万元 , 赎回后公司不再持有秋晟资产言蹊 1 号宏观对冲私募基金的基
金份额。

三、对公司的影响及拟采取的应对措施
本次交易是公司基於自身经营战略的适时决策，不会对公司的生产经营产生

重大不利影响，不存在损害公司及其他股东特别是中小股东利益的情形。
特此公告。

大众交通（集团）股份有限公司
2026 年 3 月 31 日


