
大众交通（集团）股份有限公司
2026 年度一季度报告

（在中华人民共和国注册成立）
业绩：

大众交通（集团）股份有限公司（以下简称〖公司〗）董事会宣布，截止二
0 二六年三月三十一日，本公司及附属子公司经营业绩如下：

一、主要财务数据（未经审计）                                            < 人民币：元 >

2026 年 1-3 月 2025 年 1-3 月

营业总收入                                    465,985,108.82    541,987,785.91
利润总额                                             -187,211,779.95 -15,890,312.69
归属於上市公司股
东的净利润                          

-166,241,092.20 -36,090,335.00

                       2026 年 3 月 31 日 2025 年 12 月 31 日

总资产
归属於母公司
所有者权益

18,506,205,164.17                  
9,575,456,975.48

19,036,585,551.35  
9,896,259,101.33

二、附注：
1、以上财务数据根据中华人民共和国企业会计制度编制，截止 2026 年 3 月

31 日。
2、备查文件：
（1）载有董事长亲笔签署的季度报告正本。
（2）载有法定代表人、财务负责人、会计经办人签名并盖章的会计报表。

大众交通（集团）股份有限公司董事会
                                            2026 年 4 月 29 日                                 
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大众交通（集团）股份有限公司
第十一届董事会第十三次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述
或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、董事会会议召开情况
大众交通（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）於 2026 年 4 月 29 日

上午以通讯表决方式召开公司第十一届董事会第十三次会议，应参加会议的董
事为 8 名，实到 8 名，符合《公司法》和《公司章程》的有关规定。

二、董事会会议审议情况

1、审议《公司 2026 年第一季度报告》
该议案已经第十一届董事会审计委员会第八次会议决议通过。
表决结果：同意 8 票，反对 0 票，弃权 0 票。
2、审议《公司 2026 年度“提质增效重回报”行动方案》( 具体内容详见公

司在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）披露的《大众交通（集团）股份
有限公司 2026 年度“提质增效重回报”行动方案》。)

表决结果：同意 8 票，反对 0 票，弃权 0 票。
3、确认第十一届董事会审计委员会第八次会议决议
表决结果：同意 8 票，反对 0 票，弃权 0 票。
特此公告。

大众交通（集团）股份有限公司
2026 年 4 月 30 日

大众交通（集团）股份有限公司
2026 年度“提质增效重回报”行动方案

为深入贯彻中央经济工作会议和中央金融工作会议精神，落实国务院《关於
加强监管防范风险推动资本市场高质量发展的若干意见》《关於进一步提高上
市公司质量的意见》的相关要求，响应上海证券交易所关於开展沪市公司“提
质增效重回报”专项行动的倡议，切实增强企业核心竞争力和可持续发展能力，
大众交通（集团）股份有限公司（以下简称“公司”或“大众交通”）结合自
身实际，旨在通过系统性举措实现质量提升、效率提高与股东回报增强的有机
统一，持续提升公司治理水平和市场形象，以实际行动回馈广大投资者和社会
公众的信任与支持，制定本《2026 年度“提质增效重回报”行动方案》，具体
内容如下：

一、聚焦主业，夯实发展基础
（一）数智交通产业群
数智交通以打造“智慧交通全场景解决方案服务商”为战略定位，以数智化

转型为主线，构建线上平台赋能、线下运力优化、产品服务升级、智能技术创
新协同发展的业务体系，形成立体化、组织型运力矩阵，全面提升核心竞争力
与可持续盈利能力，打造集团高质量发展的核心支柱。

（二）金融投资产业群
小贷业务秉持“精准赋能”原则，明确品牌定位，聚焦细分场景，构建合规

与风控双底座，通过生态协同和创新差异化产品实现可持续发展。构建模型化
指标体系，利用数字化手段强化贷前、贷中、贷后全方位动态风控。

金融投资业务重点布局前沿科技领域。坚守“风险防范，轻重结合，远近兼
顾，总量平衡”的黄金法则，坚持金融与股权投资稳健发展的策略。

（三）置业发展产业群
从“传统开发商”转向“专业资产运营商”，聚焦城市更新与模式重塑，提

升商业管理与资产增值能力，打造具备市场竞争力的全链路供应链服务矩阵。
以“贴近市场、快速响应、提质增效”为原则，紧盯市场新机遇，主动挖掘增
量空间，培育增长来源。

（四）数据算力产业
全面贯彻“创新驱动、效益平衡、高质量发展”指导思想，从传统模式转向

新型平台化服务，推进单一服务商向综合生态服务商的战略转型。紧跟国家算
力战略，构建跨域一站式综合服务能力，通过技术改造持续优化能源使用效率、
构建业务支撑系统和运营支撑系统数字化底座。

二、重视投资者回报，共享公司发展成果
（一）稳定分红
公司牢固树立回报股东意识，密切关注市场对公司价值的评价，上市 34 年来，

始终坚持规范运作，坚持现金分红，积极回报投资者。
（二）市值管理
公司已於 2025 年 8 月制定《市值管理制度》，公司将通过制定正确战略规划、

完善公司治理、规范经营管理及充分、合规的信息披露，引导公司的市场价值
与内在价值趋同。同时，利用资本运作、权益管理、投资者关系管理等手段，
使公司价值得以充分实现，建立稳定和优质的投资者基础，获得长期的市场支
持，从而实现公司市值与内在价值的动态均衡。

（三）监测、预警和应急措施
公司已制定《舆情管理制度》，加强日常舆情监测及分析，密切关注各类媒

体报道，发现可能对投资者决策或者上市公司股票交易产生较大影响的市场传
闻时，公司可以根据实际情况，及时通过发布澄清公告、官方声明、协调召开
新闻发布会等方式回应。

三、加强投资者沟通，提升公司透明度
2026 年公司将通过以下措施继续加强与投资者沟通：
1、加强信息披露管理，公司除按照监管部门要求履行信息披露义务外，已

连续三年自愿披露 ESG 报告，对投资者披露和展示公司在环境、社会及治理
领域的绩效。

2、公司将针对 2026 年度“提质增效重回报”行动方案与投资者展开交流，
向投资者传递公司经营方针，并听取投资者对公司的建议。

3、公司将通过上证路演中心平台、全景路演平台等召开不少於 3 次业绩说
明会，不定期举办或参加投资者电话会、券商策略会、路演以及反路演、企业
调研等各种形式的投资者沟通互动，覆盖境内外、机构投资者和中小投资者。

4、通过“上证 e 互动”网络平台、投资者邮箱、投资者电话热线等各种形
式保障公司与投资者的良好沟通。

5、继续完善公司官网中的投资者关系专栏，为投资者了解公司提供多渠道
支持。

6、建立投资者意见征询和反馈机制，主动、及时、深入了解投资者诉求并
作出针对性回应。

2026 年，公司将继续高度重视投资者关系管理及保护工作，不断优化完善与
资本市场的沟通机制，以投资者需求为导向，优化信息披露内容，在真实、准
确、完整、及时、公平地披露信息的基础上，做到简明清晰、通俗易懂，持续
提高信息披露质量，提高上市公司透明度。

四、完善公司治理、坚持规范运作
公司持续完善公司治理，提升规范运作水平，为长远发展奠定坚实基础。

2025 年，根据新《公司法》及最新监管规则，公司及时修订公司章程及各项内
部治理制度，充分发挥董事会各专门委员会及独立董事在战略决策、风险控制、
审计监督等方面的专业作用。

（一）健全公司治理结构
进一步完善审计委员会运作机制，强化独立董事与审计委员会的监督职责，

重点关注财务报告真实性、资金使用合规性、内控缺陷整改等环节；落实董事、
高级管理人员对公司经营管理的勤勉尽责义务。

（二）强化内部控制体系
推动并完成内部控制体系全面优化，针对资金占用、违规担保等核心风险点

建立专项防控机制；定期开展内部控制评价与审计，及时发现并整改内控缺陷，
确保内部控制评价报告与审计报告合规披露。

（三）践行可持续发展
公司已连续 3 年专项披露 ESG 报告，全面践行 ESG 理念，提升企业可持续

发展能力。将 ESG 理念深植於日常工作中。在环境方面，明确节能减排目标，
制定实施计划，采用绿色技术，确保环保措施到位。社会方面，关注员工福利，
提供良好工作环境，积极参与公益活动，展现企业社会责任。治理方面，坚持
合规经营，完善公司治理，加强风险管理与合规审查。

五、强化“关键少数”责任，激发内生动力
公司已修订《董事、高级管理人员薪酬管理制度》，将进一步优化董事、高

级管理人员激励和约束机制，将薪酬待遇与公司状况及效益情况合理挂钩，促
进董事、高级管理人员与股东利益的深度融合，并建立了董事、高级管理人员
薪酬追索扣回机制。

公司高度重视董事、高级管理人员等“关键少数”的引领作用，不断强化其
合规履职意识，提升其合规履职能力。通过及时传达最新监管动态及市场动向，
加强合规风险警示，引导“关键少数”严守履职底线，同时，组织开展监管政
策专题培训，推动相关人员参加资本市场及监管机构举办的法律法规与专业知
识学习，不断提升自律意识和履职水平，为公司规范运作提供坚实保障。

六、持续评估完善行动方案
公司将持续评估 2026 年度“提质增效重回报”行动方案的具体举措、实施

进展并及时履行信息披露义务，同时继续专注主业，进一步完善公司经营，努
力通过良好的业绩表现、规范的公司治理、稳健的投资者回报，切实履行上市
公司的责任和义务，回馈投资者的信任，维护公司市场形象，共同促进市场平
稳运行。

七、风险提示
本次“提质增效重回报”行动方案系基於公司目前经营情况和外部环境制定，

未来可能会受到宏观政策、行业竞争、市场环境变化等因素影响，存在一定的
不确定性，本方案所涉及的公司规划、发展战略等不构成公司对投资者的实质
承诺，敬请投资者注意相关风险。

大众交通（集团）股份有限公司
董事会

2026 年 4 月
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【香港商報訊】記者萬家成報道：財政司司長陳
茂波昨日出席立法會會議後見傳媒，公布車用燃料
補貼措施，其中4月30日凌晨零時起實施對柴油提
供每公升3元的補貼，5月內推出向的士、公共小巴
及學校私家小巴提供每公升0.5元的液化石油氣燃料
補貼。

陳茂波表示，特區政府本月初建議對柴油提供每
公升3元的補貼，為期2個月，預計開支為18億
元；建議獲立法會財務委員會通過。該計劃由4月
30日凌晨開始，至6月29日晚上11時59分結束。
他說，補貼將適用於經指定油公司及分銷商出售的

柴油，讓用戶直接受惠。

5月起石油氣每升補貼0.5元
車用液化石油氣自今年5月起，專用氣站的液化石

油氣上限價每公升將會上升超過1元，相當於平均升
幅超過28%。陳茂波說，考慮到小巴及的士大部分均
以液化石油氣運行，並顧及對公眾服務的影響，專責
組已向的士、公共小巴及學校私家小巴提供每公升
0.5元的液化石油氣燃料補貼，為期2個月；補貼措
施預計在5月內推出，實際日期另行公布。推行這一
補貼措施預計需要約3800萬港元，特區政府將調撥

內部資源，建議已得到行政長官接納。
陳茂波強調，特區政府密切關注中東戰事對能源

價格及宏觀經濟的影響，當局首要任務是確保香港
能源供應穩定及經濟平穩運行，並有充足空間與能
力應對挑戰。

確保執行機制公開透明
環境及生態局局長謝展寰表示，對使用柴油的車

主補貼3元，具針對性、有時限及臨時性措施，並
不包括非本地使用、作轉售用途，及政府部門的車
輛、船泊及設施所使用的柴油。他又指，會確保執

行機制公開透明，將設分銷商登記安排，並與分銷
商及油公司簽訂協議，確立責任及條款，油公司需
保存完整帳簿，每星期向政府提交報告，補貼計劃
完成後亦有審計安排，防止出現 「食價」或溝貨等
行為。

運輸及物流局局長陳美寶指，預料石油氣補貼可
惠及近1.7萬部石油氣或混能的士，3440部公共小
巴和約170部石油汽保姆車，會直接在氣站提供補
貼，毋須另外登記，政府會向油公司發還少收的款
額。當局會在加氣站和油站作出宣傳，並聯絡業界
講解。

政府今起柴油補貼每升3元 下月推石油氣補助

業界對五一黃金周市道感樂觀

零售業料錄低雙位數增長
【香港商報訊】記者黃雪峰、葉家亨報道：一連五天的內地黃金周假期於明天（5月1

日）起展開，入境處預計由5月1日至5日期間，約有600萬人次香港居民及訪客經各海
陸空管制站進出香港，較去年上升近5%。香港零售管理協會主席謝邱安儀表示，本港
零售界對整體市道感樂觀，但由於面對港人持續外遊及北上、遊客消費力減弱等挑戰，
超過六成會員公司預料 「五一黃金周」 期間的生意，將會錄得單位數至低雙位數增長。

【香港商報訊】記者李銘欣、葉家亨、李承泰報
道：本港旅遊業相關人士接受港商記者訪問時，均
看好明日開始的 「五一黃金周」機遇，預計酒店入
住率或 「爆棚」，為業界帶來紅利。

有管理酒店和經營旅行社的香港旅遊業促進會總
幹事崔定邦表示，受外圍因素影響、長途航班供應
緊張，確實會令今年更加多內地客訪港。當局預料
黃金周會有98萬內地客訪港，但其實現在已經有些
內地客錯峰出行來香港玩，所以實際數字會更多。
他又指，尖沙咀、銅鑼灣等旅遊旺區的酒店都會爆
滿，全港酒店整體入住率會逾九成。

香港酒店業主聯會執行總幹事徐英偉表示，預期
今年來自內地的入境旅客人數會有理想表現。主要
旅遊區酒店入住率有望達到九成水平。

香港餐旅業協會主席、港中酒店集團主席梁熙表
示，因應中東局勢，以及燃油價格大升等因素，內
地旅客視香港為首選出行之地，以他經營酒店為
例， 「五一黃金周」預訂率已超過九成，價房則有
雙位數字增長。

另外，港商記者亦採訪了部分食肆，他們均表示
已做好準備迎接遊客，尤其是內地旅客，預料黃金
周生意額翻倍。

【香港商報訊】記者林駿強報道：今年上任的港
鐵主席金澤培，昨日與傳媒聚會。他表示在港鐵工
作30多年，見證一間年輕本地鐵路公司，經歷多
個鐵路建造周期，發展至今有99個車站遍布18
區，業務亦拓展到內地及海外，以 「推動城市前
行」為使命。他說，現時落實的6個新鐵路項目，
將會成為推動創新科技及經濟增長的新引擎。

他在會上提及，現時港鐵正推展新一輪大型鐵路建
設，現時落實的6個新鐵路項目，未來連接北部都會
區（北都）、屯門及大嶼山新社區，包括明年落成的
古洞站將是港鐵第100個落成車站，意義非凡。

對接「十五五」規劃推動高質量發展
在落實各個新鐵路項目的過程中，港鐵投入資源

開發以人工智能，物聯網（IoT）和大數據為基礎
之科技及平台，以不斷提升項目進度、質量控制，
以及乘客體驗設計等方面的管理，提質提效。

金澤培又提到，北都內多個關鍵項目對香港發展
尤為重要，確保多項新鐵路項目按序推進是公司的
重中之中，亦是公司對接國家 「十五五」規劃，推
動高質量發展的重要一環。港鐵會一如既往為挑戰
做好規劃，迎接項目逐一落成後帶來的增長機遇。

金澤培：六個新鐵路項目
將成本港新引擎

油價升旅客選短線遊令港受惠
香港零售管理協會昨日舉行傳媒午宴，主席謝邱安

儀表示，本港零售市道在去年9月起出現明顯增長，
今年首兩個月表現亮麗。踏入2月底，中東戰爭爆
發，受訪會員在3月時反映，整體市況平穩及正面，
4月銷情則受到港人在復活及清明節長假期外遊及天
氣影響。

謝邱安儀表示，中東戰爭爆發後，燃油價格飆升，
導致航空公司增加燃油附加費，令機票整體價格上
升，因此業界預期旅客偏向短線旅遊，令香港受惠。
她續稱，雖然現時旅客消費力跌至較低水平，但由於
旅客數量有所增長，有助帶動遊客區市道。超過六成
會員公司預料生意有單位數至低雙位數增長，超過兩
成公司預計生意持平，超過一成公司預期生意錄得單
位數跌幅。

倡「香港獨有」品牌吸高端客群
謝邱安儀指出，香港零售商面對不少挑戰，包括港

人持續外遊及北上、遊客消費力減、跨境及價格競
爭、成本高企、外圍經濟政治等。她建議本港零售業
界把握內地轉變成消費大國的機遇，推廣香港品牌，
並以 「香港獨有」等吸引高端消費客群。

5 月一直是零售的消費檔期，包括 「五一黃金
周」、母親節及佛誕長周末等，本地商場陸續推出不
同宣傳活動吸客。新鴻基地產代理有限公司租務部副
總經理許嘉雯表示， 「五一黃金周」一向是旅遊旺
季，最近中東局勢緊張令油價連帶機票上漲，相信不
少旅客都會選擇乘坐高鐵外遊，香港將成為其中一個
熱門旅遊地點。

商場推不同宣傳活動引客
新地旗下沙田新城市廣場斥資約 700 萬元推出

「May…You Have Fun」購物玩樂特別企劃，透過
多元推廣策略帶動人流及消費，預計5月的整體人流
及營業額將可望錄得按年分別10%及12%升幅，其中
以餐飲、電子商品、珠寶鐘表及美妝產品最為受惠。

全港酒店整體入住率料逾九成

香港零售管理協會主席謝邱安儀表示，本港零售
界對整體市道感樂觀。圖為去年五一黃金周，尖沙
咀海旁人頭湧湧。

今年上任的港鐵主席金澤培昨日與傳媒聚會時，
提及6個新鐵路項目連接北都等新社區將成為本港
新引擎。

上海锦江国际酒店股份有限公司
（在中华人民共和国注册成立）

截至二○二六年三月三十一日止季度合并业绩
一、主要财务数据和财务指标：

单位：元 币种：人民币

项目 本报告期 上年同期
本报告期比上年同期

增减变动幅度 (%)

营业收入  3,120,656,918.51  2,941,576,615.63  6.09 

归属於上市公司股东的净利润  136,877,924.73  36,012,056.27  280.09 

归属於上市公司股东的扣除非经常
性损益的净利润

 152,412,991.25  26,614,466.38  472.67 

经营活动产生的现金流量净额  967,481,162.27  602,813,184.39  60.49

基本每股收益（元 / 股）  0.13  0.03 333.33

稀释每股收益（元 / 股）  0.13  0.03 333.33

加权平均净资产收益率（%）  0.85  0.23 增加 0.62 个百分点

本报告期末 上年度末
本报告期末比上年度
末增减变动幅度 (%)

总资产 46,392,950,901.92 45,904,903,702.48 1.06 

归属於上市公司股东的所有者权益 16,115,897,031.20 16,004,528,290.21  0.70 

二、附注：
1、本公司 2026 年第一季度报告登载於《上海证券报》《中国证券报》《证

券时报》《证券日报》和上海证券交易所网站：http://www.sse.com.cn。
2、本季度财务报表按中华人民共和国财政部颁布的企业会计准则编制，未

经审计。
3、季度报告正本於公司备案。
地址：中国上海延安东路 100 号 20 楼   电话：86-21-63217132

上海锦江国际酒店股份有限公司董事会
2026 年 4 月 30 日

证券代码：600754/900934 证券简称：锦江酒店 / 锦江 B 股 公告编号：2026-024

上海锦江国际酒店股份有限公司
第十一届董事会第十二次会议决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述
或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

上海锦江国际酒店股份有限公司（以下简称“公司”）於 2026 年 4 月 24 日
以电话、电子邮件和书面形式发出会议通知，2026 年 4 月 29 日以通讯方式召开
第十一届董事会第十二次会议，会议应参加表决董事 9 名，实际参加表决董事 9
名。会议审议并通过了如下决议：

一、关於 2026 年第一季度报告的议案
表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。
本议案已经公司董事会审计、风控与合规委员会审议通过。
二、关於 2026 年度“提质增效重回报”行动方案的议案
表决结果：9 票同意、0 票反对、0 票弃权。
具体内容详见公司同日披露的《上海锦江国际酒店股份有限公司2026 年度“提

质增效重回报”行动方案的公告》（公告编号：2026-025）。
特此公告。

上海锦江国际酒店股份有限公司董事会
2026 年 4 月 30 日

证券代码：600754/900934 证券简称：锦江酒店 / 锦江 B 股 公告编号：2026-025

上海锦江国际酒店股份有限公司
2026 年度“提质增效重回报”行动方案

的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
上海锦江国际酒店股份有限公司（以下简称“公司”、“本公司”或“锦江酒店”）

於 2024 年 3 月 5 日首次披露了《关於推动公司“提质增效重回报”及控股股
东自愿承诺不减持公司股份的公告》，并根据上海证券交易所《关於开展沪市
公司“提质增效重回报”专项行动的倡议》，积极践行“以投资者为本”的上
市公司发展理念，推动公司高质量发展和投资价值提升。

为进一步助力公司实现高质量发展，增强投资者信心，现结合公司发展战略、
经营计划制定了《2026 年度“提质增效重回报”行动方案》，该方案已经公司
第十一届董事会第十二次会议审议通过，具体举措如下：

一、持续聚焦主业，培育增长新动能
（一）坚守主业稳健经营，经营韧性持续彰显
在宏观经济承压、住宿餐饮行业处於深度调整周期、境外业务阶段性承压

的大环境下，公司坚守核心主业，经营韧性持续凸显。2025 年，公司实现营业
收入 138.11 亿元；实现归属於上市公司股东的净利润 9.25 亿元，同比增长 1.58%；
实现归属於上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 9.45 亿元，同比大幅增
长 75.19%；经营活动产生的现金流量净额 33.01 亿元，现金流保持稳健。

2026 年，公司将牢牢把握国内外市场形势发展的机遇，聚焦核心主业，积
极提升酒店经营效率和管理效率，持续升级会员体系，提升服务质量，稳步推
进规模化扩张和深度布局下沉市场，强化股东回报。未来将继续依托品牌矩阵
优势与数字化赋能优势，优化品牌结构、提升运营效率、深耕会员生态，为把
握行业复苏机遇积蓄动能。

（二）提升资产运营效率，推进存量酒店焕新升级
2025 年，公司围绕提升资产运营效率继续推进存量酒店焕新升级，公司境

内直营酒店板块积极推进经营策略优化升级，聚焦门店结构精细化调整，持续
盘活优质存量资产，不断夯实板块盈利基础，全年直营板块 RevPAR 表现优於
加盟板块 4.6 个百分点，经营质量实现稳步提升。同时，公司持续推进海外存
量酒店翻新改造，截至 2025 年底累计完成 71 家酒店翻新升级，有效改善存量
物业运营效能与收益水平。

2026 年，公司将继续聚焦直营门店结构优化，动态调整低效直营门店布局，
持续盘活存量资产；稳步推进境内外存量物业焕新升级，提升单店运营效率与
资产回报水平，进一步优化资产结构、提升资产周转效率与净资产收益率，以
高效资产运营支撑主业高质量发展。

（三）运营精细化，以质效提升重塑核心竞争力
公司坚持“品牌提质、运营提效、服务提优”的经营策略，围绕消费升级

与场景细分，持续推进运营优化与业态创新。优化品牌结构，夯实产品品质，
提升品牌竞争力；全服务型酒店进一步发挥协同优势，拓展国际化视野，提升
品牌竞争力及全服务酒店管理能力；有限服务型酒店在聚焦优势资源、发展主
力品牌的基础上进一步优化策略，发布“12+3+1”品牌发展战略，即：2028
年前打造 12 个成熟品牌保持规模增长，维持锦江酒店的规模领先优势；培育
极具市场竞争力的 3 个核心中高端品牌，注重品质及消费者体验；同步扶持 1
条公寓及度假赛道，打造公寓和度假赛道，打造度假产业集群，成为酒旅融合
新样板。

2026 年，公司将系统推进产业升级与创新发展。加快品牌建设，提升市场

竞争力。动态优化品牌矩阵，持续推进“锦江荟”IP 打造及品牌人格化建设，
延伸至产品、传播及用户体验全环节。同步建立标准化品牌信誉体系，统一会
员权益与服务规范，提升品牌专业形象与用户信任。境内有限服务酒店板块聚
焦主力品牌分层发力（成熟品牌稳健扩张，潜力品牌树立标杆，度假品牌联动
迭代）；锦江酒管聚焦“1+2+2”（“丽筠”实现核心突破，同步巩固“锦江”
与“丽笙”品牌价值；通过“存量焕新”与“休闲度假”双路径拓展）品牌战
略引领，实现高质量增长。创新营销模式，提升直销能力。持续构建线上线下
融合的会员体系，同步构建“一套会员体系、两套积分规则”的企业会员运营
机制，通过迭代会员权益体系与跨界合作提升会员活跃度与复购率。

二、加快发展新质生产力，培育创新增长动能
2025 年，公司以数字化转型为核心培育新质生产力，WeHotel 全球预订与

会员平台、GPP 全球采购共享平台、SSC 全球共享服务平台三平台全面赋能前
端运营；公司有效会员总数突破 2.13 亿，会员积分货币化与全场景服务整合持
续推进；GPP 全球采购共享平台实现覆盖酒店全生命周期的数字化采购和供应
链服务，进一步赋能酒店管理和效益增长；门店移动端管理工具“比邻星”APP
覆盖率达 97%，实现酒店全流程线上化运作；创新打造长租公寓“途羚”品牌，
拓展公寓及度假新业态，为业务增长注入新动力。

2026 年，公司将持续探索并优化“三平台”对其他业务板块的赋能，实现从“单
点突破”到“全局赋能”的升级。强化中台能力，提升系统效能。WeHotel 全
球酒店预订和会员平台构建一体化数据平台，全面提升数据驱动与资源协同能
力；GPP 全球采购共享平台完善优采平台网络化布局及欧洲、亚太等区域的海
外支持体系，推动供应链出海，提升资源全球化配置能力；SSC 全球共享服务
平台推进核心模块国产化替代，为系统安全可控运行奠定技术基础。

三、坚持规范运作，完善治理体系
2025 年，公司以新《公司法》实施为契机，全面对标监管规则，对《公司章程》、

三会议事规则及各专门委员会工作细则进行全面修订，取消监事会，相关职权
由董事会审计、风控与合规委员会行使，治理架构进一步规范高效。三会运作
规范有序，独立董事与各专门委员会充分履职，决策质量与监督效能持续提升。
同时，持续完善可持续发展体系，积极推进 ESG 建设，积极关注可持续运营
与能碳管理、废弃物管理、可持续宾客体验、绿色建筑、生物多样性等议题，
截至 2025 年末累计 6,622 家酒店通过 HSB 可持续验证，并落地适老化、视障
友好服务。

2026 年，公司将重点推进海外业务风险管控，加快海外业务整合进度，推
进五年规划落地。强化合规管理，确保规范运营。公司总部持续推进合规管理
体系落地。年内，各职能部室在跟踪现有重大制度落地实施情况的基础上组织
更新优化，确保制度与业务同步迭代；密切关注境内有限服务酒店板块出海计
划进度，并完善与卢浮集团间的合规沟通机制；完善税务管理系统及税务风险
预警系统搭建，增强总部税务统筹管控能力。同时，系统推进可持续发展与价
值创造。深化绿色低碳实践，切实履行社会责任。在能源管理上持续优化旗下
各直营门店的能耗治理工具，探索能碳范围三治理；同时启动对温室气体减排
目标、气候情景分析规划、以及废弃物管理目标、水资源管理目标、排放管理
目标等环境目标体系的路径调研分析。

四、强化“关键少数”责任，提升自律合规意识
公司实际控制人、控股股东、董事、高级管理人员始终能够切实履行自身

职责，坚持依法治企，积极维护公司、股东、职工和债权人的合法权益，自觉
接受国家机关和有权机构的监督管理，努力打造治理完善、经营合规、管理规
范、守法诚信的法治企业。

近年来，公司通过独立董事专门会议及多层级、多维度监督体系，聚焦资
金占用、违规担保、关联交易等核心重点领域，全面强化对实际控制人、控股
股东、董事、高级管理人员的常态化监督；积极组织相关主体参加培训，强化

“关键少数”人员合规意识与风险防范意识。
2026 年，公司制定并发布《锦江酒店董事、高级管理人员薪酬管理制度》《董

事、高级管理人员离职管理制度》，高级管理人员薪酬与公司盈利状况、岗位
价值贡献、同行业薪资增幅水平等标准进行核定，绩效薪酬实行延期支付，中
长期激励实行收入锁定期制度，建立薪酬止付追索机制。

五、增强投资者回报，共享企业经营发展成果
公司高度重视股东长期回报，坚守稳健、可持续的现金分红理念，以真金

白银回馈广大投资者。自上市以来，公司持续实施现金分红，累计现金分红达
64.44 亿元，分红连续性与稳定性获市场认可。

於 2025 年 2 月 28 日至 2026 年 1 月 12 日期间，公司控股股东上海锦江资本
有限公司一致行动人锦江国际酒店集团（香港）投资管理有限公司（以下简称“锦
江香港”）以自有资金通过上海证券交易所集中竞价平台累计增持公司 B 股股
份 17,999,991 股，增持金额为 2,606.68 万美元；并计划於 2026 年 1 月 27 日起
12 个月内继续以自有资金增持公司 B 股股份，增持 B 股股份数不低於 1,000 万
股（含本数），不超过 2,000 万股（含本数）。锦江香港承诺，在增持计划实
施期间及法定期限内不减持所持有的公司股份。

2026 年 4 月 21 日，公司召开 2025 年年度股东会审议通过《2025 年度利润
分配方案的议案》《关於提请股东会授权董事会制定 2026 年中期分红方案的
议案》，以总股本 1,066,298,444 股为基数，向全体股东拟每 10 股派发现金红
利人民币 5.10 元（含税），总计 5.44 亿元（含税），占 2025 年度归属於上市
公司股东净利润的比例达 58.76%，切实保障投资者获得稳定、可预期的投资回
报；并授权董事会在授权范围内制定并实施公司 2026 年度中期分红方案。未来，
公司将坚持常态化、稳健型现金分红策略，合理制定年度利润分配方案，持续
提升分红连续性、稳定性与可预期性；平衡企业发展与股东回报，持续提升投
资者获得感，让全体股东共享企业经营发展成果。

六、加强投资者沟通，持续传递公司投资价值
2025 年，公司持续提升信息披露质量与透明度，构建多维度、常态化投资

者沟通机制，通过上证路演中心以视频直播 + 文字互动形式召开业绩说明会，
管理层出席解读经营情况；上证 e 互动投资者问题回复率 100%，通过投资者
热线、专属邮箱，及时回应市场关切；公司还制作可视化年报、ESG 报告一图
看懂等材料，提升信息披露可读性与有效性，充分保障中小投资者知情权、参
与权。

2026 年，公司将严格遵循境内外双重监管要求，持续优化信息披露内容，
以简明清晰、通俗易懂的方式传递经营与决策信息；常态化开展业绩说明会、
投资者调研等活动，进一步拓宽沟通渠道、丰富沟通形式；主动传递公司提质
增效成果、发展战略与投资价值，构建双向良性互动的投资者关系体系，持续
增强资本市场信心。

以上内容是基於公司发展战略、经营计划制定的《2026 年度“提质增效重
回报”行动方案》，公司将持续评估“提质增效重回报”行动方案的具体举措，
继续聚焦主业，提升公司的核心竞争力，实现公司的可持续发展。本方案所涉
相关规划可能根据市场变化和公司发展需要作出适当调整，具体实施以公司实
际执行结果为准。

同时，公司也将继续提高治理水平，提高风险管理能力，提高信息披露质量，
加强与投资者的交流，树立良好的资本市场形象，切实履行上市公司责任和义
务，切实保护投资者利益，促进资本市场平稳健康发展。 

本公告所涉及的公司规划、发展战略等系非既成事实的前瞻性陈述，不构
成公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意相关风险。

特此公告。
上海锦江国际酒店股份有限公司董事会

                                                      2026 年 4 月 30 日


