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人民幣國際化正迎來 「黃
金窗口期」！

中國人民銀行 5 月 11 日發
表第一季度《貨幣政策執行
報告》。數據顯示，截至今
年3月底，全球各國央行動用
的雙邊本幣互換協議金額達
174億元人民幣，餘額為1116
億 元 人 民 幣 ， 創 了 兩 年 新
高。這意味全球對人民幣的

需求與日俱增，反映出各國致力減少 「依賴美元」。
國家《 「十五五」規劃綱要》明確提出，香港應進一

步 「強化全球離岸人民幣業務樞紐」的定位。事實上，
現時香港處理全球超過75%的離岸人民幣結算業務，在
結算、融資等核心領域上，無疑佔了絕對優勢。惟要進
一步提升樞紐地位，還須正視兩大 「痛點」。

痛點一，長期以來香港金融市場普遍 「重股票、輕
債券及商品」，儘管 「點心債」市場近年有一定發
展，但整體而言，以人民幣計價的固定收益產品、衍
生工具以及大宗商品交易的規模依然偏小，難以滿足
國際投資者多元化的資產配置需求。痛點二，目前香
港的離岸人民幣服務對象，高度集中於大型金融機構
與跨國企業，缺乏對中小企的普惠金融服務。此外，
在 「一帶一路」等新興市場的貿易結算及零售支付場
景，人民幣滲透率亦明顯不足。

經民聯剛發表《打造香港成為國際資金 「安全集聚

港」研究報告》，針對如何助力人民幣國際化，提出
了多項具體建議：

一、推動香港從 「結算通道」升級為 「定價中心」。
經民聯建議特區政府力爭中央的政策支持，進一步擴大
香港離岸人民幣資金池。另外亦應多管齊下促進業務擴
容，例如增加人民幣計價的股票產品，容許更多在港上
市的本地重磅股票，引入人民幣計價，增強吸引力。此
外，還要爭取更多 「一帶一路」沿線貿易商用香港高效
的支付系統進行人民幣貿易結算。

二、建立更大規模 「離岸人民幣債券發行計劃」。
特區政府應定期增發各種短、中、長期離岸人民幣

債券，藉此吸引投資，激活市場交易。同時應主動邀
請更多內地省市，特別是粵港澳大灣區各個城市，來
港發行離岸人民幣地方政府債券。此外，當局亦應盡
快推出 「國債期貨」，為全球投資者提供更有效的風
險管理工具。

三、發展多元化商品市場，抓緊綠色金融機遇。
香港必須進一步完善大宗商品交易市場，推出更加

多元化的金融工具，包括 「倉單抵押貸款」、 「倉單
證券化」及相關的期權產品。同時建立 「雙計價商品
交易平台」，全面支援人民幣與美元雙幣計價。

當局應覷準 「綠色金融市場」，積極鼓勵海內外企
業來港發行 「綠色與可持續發展債券」。

最後，香港必須深化與內地金融監管機構合作，簡
化境外機構來港開展人民幣業務的審批流程。筆者建
議此項核心工作，應納入 「香港五年規劃」之中。

一周時間內，北京先後
接待了美國總統特朗普與
俄羅斯總統普京。兩場高
層外交活動在短時間內相
繼展開，引起國際社會廣
泛關注。在我看來，比起
大國博弈的表象，更值得
深 思 的 是 全 球 格 局 的 變
化，以及香港在這一變化
中的機遇。

5月20日，中美經貿磋商的初步成果正式公布。
雙方同意成立貿易理事會和投資理事會，原則同意
對同等規模、雙方各自關注的產品降稅，並就農產
品市場准入、飛機採購等議題達成積極共識。雖然
這些安排難以在短期內解決兩國間的結構性分歧，
但我們可以接收到一個明確的信號：即使在大國競
爭加劇的背景下，雙方仍然保留着制度化的對話渠
道，願意通過理事會機制來討論彼此關切的問題、
管控分歧。這種 「競爭但不失控」的局面，恰恰為
協力廠商提供了專業服務的空間。

與此同時，普京訪華進一步表明，中國的外交布
局在同時深化與俄羅斯、中東、東盟等各方的合作
關係。2025年中俄貿易額達到2279億美元，連續三
年突破2000億美元大關，本幣結算率已接近百分之
九十九。中國與東盟的貿易首次突破1萬億美元，
雙方連續六年互為最大交易夥伴。這些趨勢表明，
全球經濟並未走向徹底的去全球化，而是在朝着更
加多元、區域化、多極化的方向演變。

在如此背景下，香港的優勢和機遇需要重新審
視。過去幾年，外界對香港的討論往往集中於地緣
政治風險，而較少關注香港在複雜國際環境中的獨
特功能。事實上，香港的價值從來不是選邊站隊，
而是在不同體系之間提供專業、可靠、中立的服
務。當跨境貿易和投資涉及多個司法管轄區、多種
貨幣、多套法律和監管規則時，企業對風險管理、
爭議解決、資金調配和合規服務的需求會顯著上
升。這正是香港可以發揮作用的地方。

具體而言，香港至少可以在以下幾個方面主動作
為。第一，在爭議解決領域，香港擁有普通法體系
和國際認可的仲裁機構，可以針對中美、中歐等主
要貿易通道中常見的商業糾紛，提供快速、專業、
可執行的仲裁服務。第二，在離岸人民幣業務方
面，香港是全球最大的離岸人民幣中心，隨着中
俄、中國與中東等雙邊貿易本幣結算規模的擴大，
大量人民幣資金需要在境外進行有效管理，香港完
全有能力提供從結算、投資到匯率避險的一站式服
務。第三，在供應鏈管理方面，全球產業鏈重組背
景下，企業需要重新設計採購、物流、保險和融資
方案，香港的金融、法律和航運服務基礎雄厚，可
以通過整合現有資源，為跨國企業提供供應鏈風險
管理和融資支持。

當然，這些機遇需要香港主動作為。目前全球其
他金融中心也在積極布局，競爭不可避免。香港需
要繼續提升監管效率，鞏固法治環境，保持資訊和
資本流動，並主動加強和中東、東南亞等新興市場
的聯繫。

筆者日前受邀參加香港民政及青年事務
局（民青局）在政府總部舉行的香港五年
規劃專題諮詢會，並發表了個人看法和建
議。為配合國家的 「十五五」規劃發展，
香港行政長官李家超主動提出編制香港首
份 「五年規劃」，是一個嶄新的舉措。其
核心含義是香港管治思維的重大變革，標
誌着香港正式告別過去 「小政府、大市
場」的被動施政，轉向由政府主導的高維
度、長期頂層戰略布局。筆者欣賞李家超
特首這個政策布局，這一策略目光長遠，

為下一代發展着想，展現獨特智慧並具有深遠意義。

先用5年達800萬人口目標
環顧亞洲周邊各主要城市，如北京、上海、廣州、深圳或東京

等，都是逾千萬人口城市，尤其是
鄰近的深圳，建市短短 40 幾年，
如今人口已高達1700多萬人。行政
長官和港府主要官員過去先後提出
要打造香港成為千萬人口城市，才
更有活力和競爭力，成為真正有規
模的國際大都會，本人認為這個願
景是可以實現的。要如何才能達
標？筆者建議先制定一個5年的短
期人口目標規劃，即在5年內將香
港人口提升至800萬人，那麼每年
至少要增加10幾萬人以上，5年便
可達到800萬人。以這樣的速度作
規劃，2050年（25年後）便可達至
1000萬以上人口。

過去政府與學者指出香港目前約
750萬的人口規模過小，不足以支

撐頂尖都會的經濟量級與發展潛力。香港人口結構受到挑戰，官方統
計預測，若無大規模人口增長，香港面臨持續的低生育率，到2046年
65歲及以上老年人口比例恐會大幅攀升。邁向千萬人口的願景需要一
套積極務實的人口政策，估計每年需持續吸納約18.5萬名新移民與專
才。因此，應該憑着香港擁有的天時地利人和，繼續實施寬鬆的人口
政策，甚至要進一步加大開放力度。大量增加優質人才和投資移民，
提升香港經濟生產總值（GDP），對香港融入國家發展大局和長遠經
濟發展至關重要。其中包含以下幾點深遠的意義：

加大力度引進人才
1. 深度對接國家 「十五五」規劃。改變過去香港在國家規劃中僅

被動 「配合」的角色，轉為主動擔當的責任人；確保香港未來五年
（2026年至2030年）的經濟與社會發展藍圖，與國家 「十五五」戰
略完全接軌；善用 「背靠祖國、聯通世界」的優勢，在融入國家發
展大局的同時，扮演好 「超級聯繫人」與 「超級增值人」的角色。

2. 徹底轉向 「行政主導」的管治模式。由行政長官親自掛帥領導跨
局、跨部門編制小組，建立政府與立法會的協同研究機制，強化 「行
政主導」的治理效能；擺脫短期施政限制，過去特首的《施政報告》
多聚焦於年度目標，而 「五年規劃」將提供具備連貫性、前瞻性的戰
略指引，避免公共政策因短期政治或經濟波動而被迫終止。

3. 為 「新興產業」與 「千萬人口」提供清晰指引開拓新興賽道。
五年規劃將重點部署如何將北部都會區、河套香港園區轉化為未來
新引擎，特別在人工智能、大數據及創新科技等領域開展具體框
架；支撐百萬級人口擴容，要邁向 「千萬人口」大都會，必須依靠
五年規劃來統籌教育、醫療、房屋、公共福利及交通基建的常態化
投放，將資源配置拉高到長期戰略級別。

4. 建立動態循環，增進民生福祉。借鑑內地與澳門經驗，未來可
能引入針對扶貧、安老等社會責任的指標與問責機制；特首李家超
強調，五年規劃旨在將 「發展經濟」與 「改善民生」建成一個延續
的動態循環，讓市民在未來五年（至2030年）能更清晰、具體地分
享到經濟跨越式發展的成果，共同建設香港成為更有歸宿感、幸福
感的家園。

神舟 23 號載人飛船
順利與中國空間站交
會對接，航天員乘組

進駐 「天宮」，與神舟21號航天員乘組完成
中國航天史上第八次 「太空會師」，黎家盈
更成為首位港產航天員進駐中國空間站。黎
家盈出征太空不僅是個人榮耀，更是香港科
研實力和人才得到國家認同的明證，更是香
港科研深度融入和服務國家發展大局的又一
重要里程碑。

在這次任務中，香港不單為國家貢獻一名
太空人，香港大專院校的科研成果亦大量應
用到任務之中，黎家盈將操作由香港科技大
學牽頭研製的全球領先科研載荷 「天韻相
機」，用於監測全球溫室氣體排放，嶺南大
學等高校亦提供關鍵碳排放數據庫支援。從
「天韻相機」的自主研發，到港產載荷專家

親手操作，形成了 「香港研製、香港操作」
的完整閉環，實現了 「軟硬結合」的航天優
勢，再次證明香港不僅具備研發世界級科學
儀器的能力，更能孕育承擔國家最高層次航
天任務的人才，標誌着香港在國家航天事業
中，正式從 「旁觀者」變成了 「參與者」，
從 「星空的仰望者」變成了 「太空的探索
者」。

港有能力發展「航天經濟」
這次神舟23號的成功發射，體現了中國載

人航天工程的高度成熟與制度自信，特別是
為太空人長期駐留進行了預演。在神舟23號
乘組中，有一位航天員將挑戰在軌駐留一年
的新紀錄。這不僅是為了測試人類在微重力
環境下的長期生理極限，更是為未來可能的

深空探測，包括載人登月等積累數據，這是
人類探察太空的一大步。與以往 「短期造
訪」不同，現在的空間站已轉入 「應用與發
展」階段。黎家盈作為 「載荷專家」，其核
心任務就是操作精密科學儀器、進行微重力
環境下的生物及材料實驗，為國家在多個重
要領域上作出突破。此次任務更為後續其他
國際航天員進駐天宮空間站鋪平了道路，展
現了中國航天的開放胸懷。

這場跨越38萬公里的飛天之旅，標誌着國
家航天事業終於有了香港人的親身參與，一
名來自香港普通家庭的女性，憑着奮鬥自強
的 「獅子山精神」，最終成功圓夢蒼穹，這
對於香港社會都產生了巨大的激勵作用，對
於正在全力建設國際創新科技中心的香港而
言，更將注入了最強大的信心與動力。黎家
盈能從全國數千名候選人中脫穎而出，更說
明香港的高等教育體系與專業人才培養機
制，完全有能力孵化出符合國家最高標準、
甚至世界一流水平的科研精英。

神舟23號對香港的助力，絕不僅停留在精
神激勵層面，對於香港創科發展更帶來了巨
大的推動作用。國家 「十五五」規劃為香港
創科發展提供明確方向及重大發展機遇，其
中航天科技產業更是全球科技的朝陽產業。
航天科技本身就是綜合國力的體現，涉及材
料學、電子工程、生命科學、精密製造等多
個領域。航天級別的感測器、耐高溫材料、
算力算法等技術，未來亦可轉化為新型工業
化的核心競爭力。這次香港深度參與神舟23
號升空，表明香港完全有條件和能力發展
「航天經濟」，港產太空人橫空出世將帶來

的正面效應，有助吸引更多航天企業在港設

立研發中心或總部，特區政府應主動作為，
吸納更多航天企業落戶。

建立常態化的航天科普機制
香港多所大學長期參與國家航天任務。這

次神舟23號亦攜帶了多項香港科研團隊開發
的實驗項目，空間站提供了地表無法模擬的
微重力環境，為香港在生物醫藥、環境監測
等領域的突破提供了 「天外實驗室」，為香
港創科研究提供了重要的實驗場和應用場。
能夠深度參與國家級航天項目，更將提升香
港在全球科研界的能見度。這將吸引全球優
秀的工程師與科學家來港工作，形成人才集
聚效應。同時，藉着大灣區的製造業基礎，
香港的研發成果可以迅速在深圳、東莞等地
實現量產，形成完整的 「研發、測試、製
造」閉環，為國際創科中心建設注入強大動
力，打造香港創科引擎。

教育是創科的基石。神舟23號任務引發新
一輪的 「航天熱」。特區政府應藉此契機，
推行全港性的宣傳教育，進一步優化中小學
的 STEM 課程，建立常態化的航天科普機
制，為香港未來的科技產業儲備源源不斷的
「新血」。
香港在香港航天員投身國家航天事業，再

次生動體現了 「一國兩制」的制度優勢，深
刻彰顯了國家對香港的信任與厚愛，也展現
了香港同胞愛國愛港的赤子情懷。香港更要
藉此契機，創科道路上不斷攻堅克難、創新
突破，大力吸納航天等創科企業落戶，同時
啟發和培育更多心懷夢想的青年才俊為中華
民族航天建設貢獻更多獨特的香港智慧與香
港力量。

參與航天強國建設 打造香港創科引擎
何子文

山西省港區政協常委及召集人、香港專業地產顧問商會榮譽會長 蔡志忠

布局「五年規劃」 打造千萬人口城市

港區全國政協委員 朱鼎健

大國對話之下的香港機遇

深化兩地協同 強化港離岸人民幣樞紐
全國人大代表、立法會議員 吳永嘉
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上海锦江国际酒店股份有限公司
关於召开 2025年度暨 2026年第一季度

业绩说明会的公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，並对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。
重要内容提示：
 会议召开时间：2026 年 6 月 3 日（星期三）上午 10:30-11:30 
 会议召开地点：上海证券交易所上证路演中心
                            （网址：https://roadshow.sseinfo.com/）
 会议召开方式：上证路演中心视频直播和网络互动
 投资者可於 2026 年 5 月 27 日（星期三）至 6 月 2 日（星期二）16:00 前

登录上证路演中心网站首页点击“提问预征集”栏目或通过公司邮箱 JJIR@
jinjianghotels.com 进行提问。公司将在说明会上对投资者普遍关注的问题进行
回答。

上海锦江国际酒店股份有限公司（以下简称“公司”）已於 2026 年 3 月
28 日发布《上海锦江国际酒店股份有限公司 2025 年年度报告》，於 2026 年
4 月 30 日发布《上海锦江国际酒店股份有限公司 2026 年第一季度报告》，为
便於广大投资者更全面深入地了解公司 2025 年度及 2026 年第一季度的经营
成果、财务状况，公司计划於 2026 年 6 月 3 日上午 10:30-11:30 举行 2025 年
度暨 2026 年第一季度业绩说明会，就投资者关心的问题进行交流。

一、 说明会类型
本次投资者说明会以视频结合网络互动召开，公司将针对 2025 年度暨

2026 年第一季度的经营成果及财务指标与投资者进行互动交流和沟通，在信
息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回答。

二、 说明会召开的时间、地点
（一） 会议召开时间：2026 年 6 月 3 日（星期三）上午 10:30-11:30

（二） 会议召开地点：上海证券交易所上证路演中心
                                    （网址：https://roadshow.sseinfo.com/）
（三） 会议召开方式：上证路演中心视频直播和网络互动
三、 参加人员
董事长：张晓强先生
董事、首席执行官：毛啸先生
首席财务官：艾耕云先生
副总裁、董事会秘书：胡暋女士
独立董事：徐建新先生
（如遇特殊情况，参会人员可能进行调整）
四、 投资者参加方式
（一）投资者可在 2026 年 6 月 3 日（星期三）上午 10:30-11:30，通过互

联网登录上证路演中心（https://roadshow.sseinfo.com/），在线参与本次业绩
说明会，公司将及时回答投资者的提问。

（二）投资者可於 2026 年 5 月 27 日（星期三）至 6 月 2 日（星期二）
16:00 前登录上证路演中心网站首页，点击“提问预征集”栏目（https://
roadshow.sseinfo.com/questionCollection.do），根据活动时间，选中本次活动或
通过公司邮箱 JJIR@jinjianghotels.com 向公司提问，公司将在说明会上对投资
者普遍关注的问题进行回答。

五、联繫人及咨询办法
联繫部门：董事会秘书室
电话：021-63217132
邮箱：JJIR@jinjianghotels.com
六、其他事项
本次投资者说明会召开后，投资者可以通过上证路演中心（https://road-

show.sseinfo.com/）查看本次投资者说明会的召开情况及主要内容。
特此公告。

上海锦江国际酒店股份有限公司
2026年 5月 27日
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香港商報評論員 李明生

在剛過去的佛誕短假期，北上人潮
再創高峰。假期最後一天，多個口岸
的港人回流人次均創新高，以至晚上
輪候過關要苦候三四個小時，不少市

民和北上港車還因收關時間已過而未能
順利返港。港人北上旅遊消費已成新常態，

亦持續有新演化；有鑑於通關人數屢創紀錄，以至各個
口岸頻頻逼爆，有關方面有必要識變應變，不斷因應新
發展來優化通關安排，包括以新思維制訂新招數。

港人北上出現新特點，其一在於人流高峰出現時間
點。近年，北上港人愈來愈多，尤其是每逢長假期結束
當天，當局均會嚴陣以待加強應對，包括在當天採取特
別應急安排。然而，今次為期短短三天的佛誕假期，事
前沒多少人會預料到關口又會逼爆，甚至在假期結束的
周一，撇除機場計算的港人入境人次，居然會創疫後新
高——上月為期五天的復活節長假期最後一天錄得68
萬人次的新紀錄，最近為期三天佛誕假期的結束日則再
破紀錄共有68.7萬人次。的確，不再限於長假期，在短
假期北上短遊，已成愈來愈多港人的選擇。對此，當局
有必要加強和完善通關安排。

另一新特點，在於人流返港高峰所經口岸。查周一港
人入境數據，多個口岸齊齊錄得疫後新紀錄——羅湖、
落馬州支線、深圳灣，涉及人次分別達到16.5萬、12.9
萬和12.4萬，均較上月復活節所創紀錄再多一成左右，
另外香園圍亦以6.3萬人次創新高。當天，深圳灣的逼
爆情況最為嚴重，因為愈來愈多人選擇經此過關，關口
亦未適應突如其來的人流。查目前三大最受歡迎的陸路
口岸通關數據，去年經羅湖、落馬洲支線、深圳灣入境
的港人人次分別有約2883萬、2215萬、1637萬，大概
呈1.8：1.35：1的比例，但從本周一數字可見，後兩者
經已並駕齊驅了。一大主因，相信由於落馬洲支線於晚
上十點半收關，而深圳灣則是半夜十二點收關。因此，
為了更好分流及疏導人流，誠需討論各口岸是否要延長
收關時間，甚至要求新口岸的啟用快馬加鞭。

還有一個新特點，在於 「北上新手」愈來愈多，且
愈來愈年輕化。北上人群年輕化，就傾向愈玩愈晚，
以至盡興到最後一刻才歸返，因而加重晚上特別是臨
近收關前夕的關口壓力。較諸其他識途老馬，新手亦
未必熟知不同口岸的收關時間，又或未能準確規劃回
程的時間預算等，再加上深圳灣口岸附近的配套不及
羅湖、福田等，一旦趕不及過關，亦難就近尋得過夜
住宿服務，凡此種種都大大增加過關遇困的心理壓力
和實質壓力。所以，加強口岸資訊的流轉，也是當局
未來一大工作重點。

港人北上是個新常態，關口逼爆則不宜淪為老問
題。短期來說，由長假期到短假期，當局皆要加強部
署，包括延長收關時間；長遠而言，亦要加建更多關
口和提高口岸的軟硬件配套，各界便很期待快將完成
重建、維持24小時開放的新皇崗口岸盡快通關。除了
上述重要工作，有關方面亦要積極研究引入其他新
招，譬如更好透過新聞、APP以至沿途地鐵廣播等，
來通布各口岸人流車流狀況的資訊，甚至更好透過創
科及AI等智能運輸系統及智駕輔助系統，來動態預測
人流車流及協助各口岸協作分流，好讓各通關人車更
好規劃行程及作出配合。總之，新形勢要求新應對，
應對北上新常態也要求有新思維及新招數。


